Unternehmen und Geschifte

4. Optimieren
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Die unternehmensiibergreifenden Beziehungen

— Wertschopfungsnetze planen, konstruieren, optimieren
— Vom Lieferanten des Lieferanten bis zum Kunden des Kunden

1. Ebene: Systeme 2. Ebene: Geschiftsarten 3. Ebene: Primirressourcen
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Prozess einer virtuellen Firma

6. Losung realisiert

1. Marktbedarf identifiziert 5. Prozess zur Planung und

2. Potentieller Kunde kontaktiert Realisierung etabliert
3. Bedarf des Kunden definiert

4. Mitwirkende bestimmt

% - % % ..... realisieren Losung (Produkte, Dienste, Rechte).
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Regelkreis

Kunde

Anbieter

Prozesse Angebote

Ressorts
P’Ressourcen /_>

P’Ressource(n) wie zum Beispiel Geld
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Wertschopfungsnetz (3. Ebene)

Y7
?.—I
Vor der Optimierung Nach der Optimierung
Optimiert nach Primirressourcen:
blau = Produkte, Betriebsmittel, Dokumente, Know—How, Rechte

rot = Finanzen
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Wertschopfungsnetz

0. Ausgangslage, Firmenbezichungen

acht Firmen, Regelkreise ”Ware gegen Geld”, tiberlagert

2. Parameter zur Optimierung:

Nach Geschiftsarten:

Liefergeschift, Dienstleistung, Lizenzen

Das Instrument fiir:  Kompensation, Koproduktion,
Reduktion von Steuern und Zéllen.

1. Parameter zur Optimierung: zum Beispiel:

Hier Zollgrenze

Beispiel: Geldstrom verindert

3. Parameter zur Optimierung:

Know—-How, Rechte, Finanzen

Diese Darstellungen sind Teil der Business Engineering Systeme©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
No part of B E—Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.
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CVE16

BUSINESS ENGINEERING

System 02

EXTERNES NETZWERK

Darstellungen zu Fallstudie 16:
Gegengeschifte auf drei Ebenen.

Mobelhandel, Computerhandel und Autogarage

Beispiel 1:  Netzwerk auf Firmenebene
Beispiel ~ 2:  Netzwerk der Geschiftsarten
Beispiel ~ 3:  Netzwerk der Ressourcenstrome



Die drei Ebenen der Analyse

2. Ebene: Geschiftsarten

1. Ebene: Systeme

Verkiufer

’ Kiufer

Produkte

3. Ebene: Fluss der Primarressourcen

Betriebsmittel

Produkte

Dokumente

Betriebsmittel

Know—-How

Dokumente

Rechte

Know—-How
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Finanzen

Rechte
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Externes Wertschopfungsnetz

1. Analyseebene: Systeme

Interaktionen

a) Burotische gegen Geld
b) Computer gegen Geld

Mobelhindler

Verkiufer

Comput AG

8900
c) Auto gegen Geld
L Auto
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A 4

A4

Verkiufer




Externes Wertschopfungsnetz

1. Analyseebene: Systeme

Interaktionen

a) Alle drei tiberlagert

Mobelhindler

L Verkiufer

P Kiufer

Comput AG

Verkiufer

P Kiufer *‘

.o Py
b) Kiirzung: sFr. 8°900.——
l 5 8'900 )
c) Verlagerung: sFr. 3°800.—— o Veritr [
24200 Pl Kiufer [
12'700
Auto Auto
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Mébelhindler
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Comput AG
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g dufer
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Externes Wertschopfungsnetz

2. Analyseebene: Geschiftsarten

Interaktionen

a) Biirotische gegen Geld
b) Computer gegen Geld
c) Auto gegen Geld

Mobelhindler

Mébelhindler




Externes Wertschopfungsnetz 2. Analyseebene: Geschiftsarten

Auto
Mébelhindler
Interaktionen
a) Alle drei tiberlagert o]
b) Kiirzung: sFr. 8°900.——
c) Verlagerung: sFr. 3°800.—— >
12700
Auto Auto
Mobelhindler
= lllll
3’800




Externes Wertschopfungsnetz

3. Analyseebene: P’Ressourcen

Mébelhindler
Produkte
Interaktionen b -
a) Burotische gegen Geld :
b) Computer gegen Geld = |
8900
c) Auto gegen Geld
L Auto
Betriebsmittel
Produkte
—P| Finanzen . .
P Produkte [




Externes Wertschopfungsnetz

3. Analyseebene: P’Ressourcen

Auto

Mébelhindler
Produkte
. el Birotische
Interaktionen rw—
Know—How Comput AG
Rechte Produkte
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