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EvolutionäreGrundlagenundInstrumentefürinnovativeLösungen.

4. Optimieren



DieunternehmensübergreifendenBeziehungen

(C)1998

− Wertschöpfungsnetzeplanen, konstruieren, optimieren
− VomLieferantendesLieferantenbiszumKundendesKunden

BE4D0024
V1.0 10.02.98



(C)1996

FirmenmitBeiträgen .....

..... werdenvernetzt.....

..... realisierenLösung (Produkte,Dienste,Rechte).

ProzesseinervirtuellenFirma

1. Marktbedarfidentifiziert
2. PotentiellerKundekontaktiert
3. BedarfdesKundendefiniert

4. Mitwirkendebestimmt

5. ProzesszurPlanungund
Realisierungetabliert

6. Lösungrealisiert

7. ZurückinAusgangslage

BEPJ0034



Regelkreis

020110(C)1997

Ressorts
P'Ressourcen

Prozesse Angebote

P'Ressource(n)wiezumBeispielGeld

Anbieter

Kunde



Wertschöpfungsnetz(3. Ebene)

OptimiertnachPrimärressourcen:
blau = Produkte, Betriebsmittel,Dokumente,Know−How,Rechte
rot = Finanzen

VorderOptimierung NachderOptimierung

BEVAN012(C)1997



DieseDarstellungensindTeilderBusinessEngineeringSysteme©, registeredCopyrightTXu512154,March20. 1992,WashingtonD.C. (USA)
NopartofB'E−Systemsmaybestored, reproducedorforwardedbyanymeansoranypersonwithoutwrittenpermission.

Wertschöpfungsnetz

1. ParameterzurOptimierung:0. Ausgangslage, Firmenbeziehungen

NachPrimärressourcen:
Produkte, Betriebsmittel,Dokumente,
Know−How,Rechte, Finanzen

NachGeschäftsarten:
Liefergeschäft,Dienstleistung, Lizenzen

3. ParameterzurOptimierung:2. ParameterzurOptimierung:

DasInstrumentfür: Kompensation,Koproduktion,
ReduktionvonSteuernundZöllen.

Beispiel: GeldstromverändertachtFirmen,Regelkreise"WaregegenGeld", überlagert

zumBeispiel:
HierZollgrenze

BEVAN011(C)1996



BUSINESSENGINEERING System02

EXTERNESNETZWERK

DarstellungenzuFallstudie16:
GegengeschäfteaufdreiEbenen.
Möbelhandel,ComputerhandelundAutogarage

Beispiel 1: NetzwerkaufFirmenebene
Beispiel 2: NetzwerkderGeschäftsarten
Beispiel 3: NetzwerkderRessourcenströme
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6



2. Ebene: Geschäftsarten

DiedreiEbenenderAnalyse

3. Ebene: FlussderPrimärressourcen

Produkte

Betriebsmittel

Dokumente

Know−How

Rechte

Finanzen

Produkte

Betriebsmittel

Dokumente

Know−How

Rechte

Finanzen

Liefern

Dienste

Lizenzen

Liefern

Dienste

Lizenzen

Verkäufer Käufer

1. Ebene: Systeme



ExternesWertschöpfungsnetz 1. Analyseebene: Systeme

Interaktionen

a)BürotischegegenGeld
b)ComputergegenGeld
c)AutogegenGeld



ExternesWertschöpfungsnetz 1. Analyseebene: Systeme

Interaktionen

a)Alledreiüberlagert
b)Kürzung: sFr. 8'900.−−
c)Verlagerung: sFr. 3'800.−−



Interaktionen

a)BürotischegegenGeld
b)ComputergegenGeld
c)AutogegenGeld

ExternesWertschöpfungsnetz 2. Analyseebene: Geschäftsarten



ExternesWertschöpfungsnetz 2. Analyseebene: Geschäftsarten

Interaktionen

a)Alledreiüberlagert
b)Kürzung: sFr. 8'900.−−
c)Verlagerung: sFr. 3'800.−−



ExternesWertschöpfungsnetz 3. Analyseebene: P'Ressourcen

Interaktionen

a)BürotischegegenGeld
b)ComputergegenGeld
c)AutogegenGeld



Interaktionen

a)Alledreiüberlagert
b)Kürzung: sFr. 8'900.−−
c)Verlagerung: sFr. 3'800.−−

ExternesWertschöpfungsnetz 3. Analyseebene: P'Ressourcen


