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Kernpotentiale nutzen
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tWelche Prozesse? ‘

(cr) 1997

Kernpotentiale sind die Voraussetzungen
fir Kernkompetenzen.

Sie sind eine unternehmensspezifische Kombination von
drei ressortubergreifenden Prozessarten in denen mehr oder
weniger festgelegte Aufgaben erledigt werden.

Zur Erledigung einer Aufgabe muss eine bestimmte Kombi-
nation von Primirressourcen (Produkte, Betriebsmittel,
Dokumente, Know—How, Rechte, Finanzen) vorhanden
sein. Wichtig ist dabei die Kombination der P’Ressourcen,
weil beispielsweise mangelhafte Betriebsmittel durch intelli-
gente Konstruktionen und die praktische Erfahrung der
Mitarbeiter mehr als ausgeglichen werden konnen.
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Potentiale nutzen (inside out

Ressorts
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— Was lohnt sich?
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1nteressante Primirressourcen
Produkte Betriebsmittel Dokumente Know—-How Rechte Finanzen
R'P1 R'BI R'D1 R'K1 R'RI RF1
R'P2 R'B2 R'D2 RK2 R'R2 R'F2
R'P3 R'B3 R'D3 R'K3 R'R3 R'F3
R'P4 R'B4 R'D4 R'K4 R'R4 R'F4
R'P5 R'B5 R'DS R'K5 R'R5 R'F5
R'P6 R'B6 R'D6 R'K6 R'R6 R'F6
RD7 R'B7 R'D7 RK7 RR7 REF7
R'P8 R'BS R'D8 R'KS R'RS R'F8
R'P9 R'BY R'DY R'K9 R'R9 R'F9
R'P10 R'BIO R'DI10 RK10 R'R10 RF10
RPIL R'Bl1 RD11 RKIL R'RI1L RF11
RP12 R'B12 RDI12 RK12 RR12 RF12
R'P13 R'B13 R'D13 R'K13 RR13 RF13
RDP14 R'Bl4 RDI4 RK14 R'R14 RF14
RPI5 R'BIS R'DI5 RKI5 R'RI5 RF15
RP16 R'Bl6 R'D16 RK16 RR16 RF16
RP17 R'BI7 R'D17 RK17 R'R17 RF17




1nteressante Prozesse
Marketing & Verkauf Technik (F & E) W W Personal & Dienste Logistik & Finanz
PM1 P’T1 P’F1 QL PPl P’L1
PM2 PT2 PE2 P'Q2 P'P2 PL2
PM3 PT3 P’F3 PQ3 P'P3 PL3
P’M4 PT4 P’F4 PQ4 P’P4 P’L4
P’M5 P’TS P’F5 Qs P’Ps P’LS
P’Mé P'T6 P’F6 P’Q6 P’P6 P’Lé
PM7 PI7 P’E7 PQ7 P’P7 P'L7
P’MS8 PT8 P’F8 Qs P’Ps P’L8
P’M9 P19 P’F9 Q9 P’P9 P’LY
P’M10 P’T10 P’F10 P10 P’P10 P’L10
M1l PT1L P’E1l PQLL P'P11 PL1L
PM12 PT12 P’F12 PQ12 PP12 PL12
PM13 PT13 P’F13 QI3 PP13 P’L13
PM14 P'T14 P’Fl4 POlL4 P’Pl4 P’L14
PMI5 P'T15 P’El5 PQI5 P’P15 P'LI5
P’Ml6 PT16 P’Elé P'Qlé P'Plé P'Li6
PM17 PT17 P’F17 Q17 P’P17 P’L17




potentielle Angebote

offizielle Angebote

Kunden (Segmente)

Produkte (liefern) Dienste Rechte
L1 D1 RI Al K1
L2 D2 R2 A2 K2
L3 D3 R3 A3 K3
Ls D4 R4 A4 K4
Ls D5 R5 As K5
L6 Ds R6 A6 K6
L7 D7 R7 A7 K7
Ls DS RS A8 K8
L9 D9 R9 A9 K9
L10 D10 R10 Al0 K10
L1l D11 R11 All K11
L12 D12 R12 AlL2 K12
Li3 D13 R13 Al3 K13
Lis Di4 R14 Als K14
Li5 Di5 R15 Al5 K15
Li6 Di6 R16 Alé K16
L1z D17 R1Z A7 K17
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. APR MAI JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC JAN FEB MAR
Eine Sparte,
1 8152229 6132027 3101724 1 8152229 5121926 2 9162330 7142128 4111825 2 9162330 6132027 3101724 3 10 17 24 31
3 Prozessarten, 2 9162330 7142128 4111825 2 9162330 6132027 3101724 1 8152229 5121926 310172431 7142128 4 111825 4 111825
6 Ressorts 3101724 1 8152229 5121926 310172431 7142128 4111825 2 9162330 6132027 4111825 1 8152229 5121926 512 19 26
> 4111825 2 9162330 6132027 4111825 1 8152229 5121926 310172431 7142128 5121926 2 9162330 6132027 6 132027
6 Ressourcen 5121926 310172431 7142128 5121926 2 9162330 6132027 4111825 1 8152229 6132027 310172431 7142128 7 142128
Optionl 6132027 4111825 1 8152229 6132027 310172431 7142128 5121926 2 9162330 7142128 4111825 1 81522 1 8152229 .
Ltr. | Team | 7142128 5121926 2 9162330 7142128 4111825 1 8152229 6132027 3101724 1 8152229 5121926 2 91623 2 9 16 23 30 geschitzte Manntage
0 Projektstudium “ | 5
Offerte ‘ 5
Entscheid ‘
1 Vorprojekt
Angebote/Kunden _
Struktur/Mitabeiter “ N 10
Vorgehen Hauptprojekt _
2. Hauptprojekt 1 2] 5
2.1 Sparte 1 [5 4] [12 13 14] 5
2.1.1 Ressort M 5
T T T T T
2.1.2 Ressort T 5/6 7 8 9 10 11 5
T T T T T
2.1.3 Ressort F 5
2.14 Ressort Q 5
1
2.1.5 Ressort P 5/6 7 8 9 10 11 5
T T T T T
1
2.1.6 Ressort L 5/6 7 8 9 10 11 5
Total ca. 60 M’Tage
22

Sparten2 — n

nach Absprache

[

P Ertragsideen

Realisierung evtl.

vorziehen

Datum: 00.00.02

Zeitraster und definitiver Umfang des Hauptprojektes sind wihrend des Vorprojektes mit dem Unternehmen festzulegen.
Wenn auf Vorleistungen aufgebaut werden kann, kann sich der Aufwand reduzieren. Definitiver Zeitraster nach Absprache.




