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1(C)1997

Kernkompetenzennutzen

WelcheKernkompetenzen? WelcheMärkte?



2(C)1997

Kernkompetenzennutzen

WelcheMärkte?

WelcheAngebote?WelcheKernkompetenzen?

RelativeAnteileder
dreiGeschäftsarten

Entwicklungsstand
derWirtschaft

low highmiddle

Diensteleisten

Produkteliefern
Rechtevergeben

Angebotsmix(P+D+R)



Rechte

R'F1

R'F2

R'F3

R'F4

R'F5

R'F6

R'F7

R'F8

R'F9

R'F10

R'F11

R'F12

R'F13

R'F14

R'F15

R'F16

R'F17

R'R1

R'R2

R'R3

R'R4

R'R5

R'R6

R'R7

R'R8

R'R9

R'R10

R'R11

R'R12

R'R13

R'R14

R'R15

R'R16

R'R17

R'K1

R'K2

R'K3

R'K4

R'K5

R'K6

R'K7

R'K8

R'K9

R'K10

R'K11

R'K12

R'K13

R'K14

R'K15

R'K16

R'K17

Betriebsmittel

R'D1

R'D2

R'D3

R'D4

R'D5

R'D6

R'D7

R'D8

R'D9

R'D10

R'D11

R'D12

R'D13

R'D14

R'D15

R'D16

R'D17

R'B1

R'B2

R'B3

R'B4

R'B5

R'B6

R'B7

R'B8

R'B9

R'B10

R'B11

R'B12

R'B13

R'B14

R'B15

R'B16

R'B17

R'P1

R'P2

R'P3

R'P4

R'P5

R'P6

R'P7

R'P8

R'P9

R'P10

R'P11

R'P12

R'P13

R'P14

R'P15

R'P16

R'P17

WelcheAngebote?WelcheKernkompetenzen?

3(C)1997

Kernpotentialenutzen

WelcheP'Ressourcen?

Kernpotentiale sind die Voraussetzungen
fürKernkompetenzen.
Sie sind eine unternehmensspezifische Kombination von
drei ressortübergreifenden Prozessarten in denenmehr oder
wenigerfestgelegteAufgabenerledigtwerden.
ZurErledigung einerAufgabemuss eine bestimmteKombi-
nation von Primärressourcen (Produkte, Betriebsmittel,
Dokumente, Know−How, Rechte, Finanzen) vorhanden
sein. Wichtig istdabei dieKombination derP'Ressourcen,
weil beispielsweise mangelhafte Betriebsmittel durch intelli-
gente Konstruktionen und die praktische Erfahrung der
Mitarbeitermehralsausgeglichenwerdenkönnen.

WelcheMärkte?

Personal&DiensteTechnik(F&E)

P'M1

P'M2

P'M3

P'M4

P'M5

P'M6

P'M7

P'M8

P'M9

P'M10

P'M11

P'M12

P'M13

P'M14

P'M15

P'M16

P'M17

P'L1

P'L2

P'L3

P'L4

P'L5

P'L6

P'L7

P'L8

P'L9

P'L10

P'L11

P'L12

P'L13

P'L14

P'L15

P'L16

P'L17

P'P1

P'P2

P'P3

P'P4

P'P5

P'P6

P'P7

P'P8

P'P9

P'P10

P'P11

P'P12

P'P13

P'P14

P'P15

P'P16

P'P17

P'Q1

P'Q2

P'Q3

P'Q4

P'Q5

P'Q6

P'Q7

P'Q8

P'Q9

P'Q10

P'Q11

P'Q12

P'Q13

P'Q14

P'Q15

P'Q16

P'Q17

P'F1

P'F2

P'F3

P'F4

P'F5

P'F6

P'F7

P'F8

P'F9

P'F10

P'F11

P'F12

P'F13

P'F14

P'F15

P'F16

P'F17

P'T1

P'T2

P'T3

P'T4

P'T5

P'T6

P'T7

P'T8

P'T9

P'T10

P'T11

P'T12

P'T13

P'T14

P'T15

P'T16

P'T17

WelcheProzesse?



Rechte

R'F1

R'F2

R'F3

R'F4

R'F5

R'F6

R'F7

R'F8

R'F9

R'F10

R'F11

R'F12

R'F13

R'F14

R'F15

R'F16

R'F17

R'R1

R'R2

R'R3

R'R4

R'R5

R'R6

R'R7

R'R8

R'R9

R'R10

R'R11

R'R12

R'R13

R'R14

R'R15

R'R16

R'R17

R'K1

R'K2

R'K3

R'K4

R'K5

R'K6

R'K7

R'K8

R'K9

R'K10

R'K11

R'K12

R'K13

R'K14

R'K15

R'K16

R'K17

Betriebsmittel

R'D1

R'D2

R'D3

R'D4

R'D5

R'D6

R'D7

R'D8

R'D9

R'D10

R'D11

R'D12

R'D13

R'D14

R'D15

R'D16

R'D17

R'B1

R'B2

R'B3

R'B4

R'B5

R'B6

R'B7

R'B8

R'B9

R'B10

R'B11

R'B12

R'B13

R'B14

R'B15

R'B16

R'B17

R'P1

R'P2

R'P3

R'P4

R'P5

R'P6

R'P7

R'P8

R'P9

R'P10

R'P11

R'P12

R'P13

R'P14

R'P15

R'P16

R'P17

NeueKombinationen?

WelcheAngebote?WelcheKernkompetenzen?
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Kernpotentialenutzen

WelcheP'Ressourcen?

Wiegenutzt?

WelcheMärkte?

Personal&DiensteTechnik(F&E)

P'M1

P'M2

P'M3

P'M4

P'M5

P'M6

P'M7

P'M8

P'M9

P'M10

P'M11

P'M12

P'M13

P'M14

P'M15

P'M16

P'M17

P'L1

P'L2

P'L3

P'L4

P'L5

P'L6

P'L7

P'L8

P'L9

P'L10

P'L11

P'L12

P'L13

P'L14

P'L15

P'L16

P'L17

P'P1

P'P2

P'P3

P'P4

P'P5

P'P6

P'P7

P'P8

P'P9

P'P10

P'P11

P'P12

P'P13

P'P14

P'P15

P'P16

P'P17

P'Q1

P'Q2

P'Q3

P'Q4

P'Q5

P'Q6

P'Q7

P'Q8

P'Q9

P'Q10

P'Q11

P'Q12

P'Q13

P'Q14

P'Q15

P'Q16

P'Q17

P'F1

P'F2

P'F3

P'F4

P'F5

P'F6

P'F7

P'F8

P'F9

P'F10

P'F11

P'F12

P'F13

P'F14

P'F15

P'F16

P'F17

P'T1

P'T2

P'T3

P'T4

P'T5

P'T6

P'T7

P'T8

P'T9

P'T10

P'T11

P'T12

P'T13

P'T14

P'T15

P'T16

P'T17

WelcheProzesse?



potentielleAngebote offizielleAngebote Kunden(Segmente)
Produkte(liefern) Dienste Rechte

K1

K2

K3

K4

K5

K6

K7

K8

K9

K10

K11

K12

K13

K14

K15

K16

K17

A1

A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8

A9

A10

A11

A12

A13

A14

A15

A16

A17

R1

R2

R3

R4

R5

R6

R7

R8

R9

R10

R11

R12

R13

R14

R15

R16

R17

D1

D2

D3

D4

D5

D6

D7

D8

D9

D10

D11

D12

D13

D14

D15

D16

D17

L1

L2

L3

L4

L5

L6

L7

L8

L9

L10

L11

L12

L13

L14

L15

L16

L17

/

interessanteProzesse
Q'Sicherung&Umwelt Personal&Dienste Logistik&FinanzMarketing&Verkauf Technik(F&E) Fertigung&Beschaffung

P'M1

P'M2

P'M3

P'M4

P'M5

P'M6

P'M7

P'M8

P'M9

P'M10

P'M11

P'M12

P'M13

P'M14

P'M15

P'M16

P'M17

P'L1

P'L2

P'L3

P'L4

P'L5

P'L6

P'L7

P'L8

P'L9

P'L10

P'L11

P'L12

P'L13

P'L14

P'L15

P'L16

P'L17

P'P1

P'P2

P'P3

P'P4

P'P5

P'P6

P'P7

P'P8

P'P9

P'P10

P'P11

P'P12

P'P13

P'P14

P'P15

P'P16

P'P17

P'Q1

P'Q2

P'Q3

P'Q4

P'Q5

P'Q6

P'Q7

P'Q8

P'Q9

P'Q10

P'Q11

P'Q12

P'Q13

P'Q14

P'Q15

P'Q16

P'Q17

P'F1

P'F2

P'F3

P'F4

P'F5

P'F6

P'F7

P'F8

P'F9

P'F10

P'F11

P'F12

P'F13

P'F14

P'F15

P'F16

P'F17

P'T1

P'T2

P'T3

P'T4

P'T5

P'T6

P'T7

P'T8

P'T9

P'T10

P'T11

P'T12

P'T13

P'T14

P'T15

P'T16

P'T17

/

interessantePrimärressourcen
Know−How Rechte Finanzen

R'F1

R'F2

R'F3

R'F4

R'F5

R'F6

R'F7

R'F8

R'F9

R'F10

R'F11

R'F12

R'F13

R'F14

R'F15

R'F16

R'F17

R'R1

R'R2

R'R3

R'R4

R'R5

R'R6

R'R7

R'R8

R'R9

R'R10

R'R11

R'R12

R'R13

R'R14

R'R15

R'R16

R'R17

R'K1

R'K2

R'K3

R'K4

R'K5

R'K6

R'K7

R'K8

R'K9

R'K10

R'K11

R'K12

R'K13

R'K14

R'K15

R'K16

R'K17

Produkte Betriebsmittel Dokumente

R'D1

R'D2

R'D3

R'D4

R'D5

R'D6

R'D7

R'D8

R'D9

R'D10

R'D11

R'D12

R'D13

R'D14

R'D15

R'D16

R'D17

R'B1

R'B2

R'B3

R'B4

R'B5

R'B6

R'B7

R'B8

R'B9

R'B10

R'B11

R'B12

R'B13

R'B14

R'B15

R'B16

R'B17

R'P1

R'P2

R'P3

R'P4

R'P5

R'P6

R'P7

R'P8

R'P9

R'P10

R'P11

R'P12

R'P13

R'P14

R'P15

R'P16

R'P17

/

5(C)1997

Potentialenutzen(insideout)

Potentielles&lohnendesAngebot?

Ressorts P'R
esso
urce
n

InteressantesProzess−Know−How?

WelchePrimärressourcen?
Strukturiertauflisten.− Washabenwir?

− Waskönnenwir?
− Waslohntsich?
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interessantePrimärressourcen
Know−How Rechte Finanzen

R'F1

R'F2

R'F3

R'F4

R'F5

R'F6

R'F7

R'F8

R'F9

R'F10

R'F11

R'F12

R'F13

R'F14

R'F15

R'F16

R'F17

R'R1

R'R2

R'R3

R'R4

R'R5

R'R6

R'R7

R'R8

R'R9

R'R10

R'R11

R'R12

R'R13

R'R14

R'R15

R'R16

R'R17

R'K1

R'K2

R'K3

R'K4

R'K5

R'K6

R'K7

R'K8

R'K9

R'K10

R'K11

R'K12

R'K13

R'K14

R'K15

R'K16

R'K17

Produkte Betriebsmittel Dokumente

R'D1

R'D2

R'D3

R'D4

R'D5

R'D6

R'D7

R'D8

R'D9

R'D10

R'D11

R'D12

R'D13

R'D14

R'D15

R'D16

R'D17

R'B1

R'B2

R'B3

R'B4

R'B5

R'B6

R'B7

R'B8

R'B9

R'B10

R'B11

R'B12

R'B13

R'B14

R'B15

R'B16

R'B17

R'P1

R'P2

R'P3

R'P4

R'P5

R'P6

R'P7

R'P8

R'P9

R'P10

R'P11

R'P12

R'P13

R'P14

R'P15

R'P16

R'P17
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interessanteProzesse
Q'Sicherung&Umwelt Personal&Dienste Logistik&FinanzMarketing&Verkauf Technik(F&E) Fertigung&Beschaffung

P'M1

P'M2

P'M3

P'M4

P'M5

P'M6

P'M7

P'M8

P'M9

P'M10

P'M11

P'M12

P'M13

P'M14

P'M15

P'M16

P'M17

P'L1

P'L2

P'L3

P'L4

P'L5

P'L6

P'L7

P'L8

P'L9

P'L10

P'L11

P'L12

P'L13

P'L14

P'L15

P'L16

P'L17

P'P1

P'P2

P'P3

P'P4

P'P5

P'P6

P'P7

P'P8

P'P9

P'P10

P'P11

P'P12

P'P13

P'P14

P'P15

P'P16

P'P17

P'Q1

P'Q2

P'Q3

P'Q4

P'Q5

P'Q6

P'Q7

P'Q8

P'Q9

P'Q10

P'Q11

P'Q12

P'Q13

P'Q14

P'Q15

P'Q16

P'Q17

P'F1

P'F2

P'F3

P'F4

P'F5

P'F6

P'F7

P'F8

P'F9

P'F10

P'F11

P'F12

P'F13

P'F14

P'F15

P'F16

P'F17

P'T1

P'T2

P'T3

P'T4

P'T5

P'T6

P'T7

P'T8

P'T9

P'T10

P'T11

P'T12

P'T13

P'T14

P'T15

P'T16

P'T17
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potentielleAngebote offizielleAngebote Kunden(Segmente)
Produkte(liefern) Dienste Rechte

K1

K2

K3

K4

K5

K6

K7

K8

K9

K10

K11

K12

K13

K14

K15

K16

K17

A1

A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8

A9

A10

A11

A12

A13

A14

A15

A16

A17

R1

R2

R3

R4

R5

R6

R7

R8

R9

R10

R11

R12

R13

R14

R15

R16

R17

D1

D2

D3

D4

D5

D6

D7

D8

D9

D10

D11

D12

D13

D14

D15

D16

D17

L1

L2

L3

L4

L5

L6

L7

L8

L9

L10

L11

L12

L13

L14

L15

L16

L17
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PROJEKT VORBEREI TEN ENTSCHEIDEN REALI SI ERENERTRAGS-IDEEN
ENTWI CKELN

POTENTI AL
ANALYSI EREN

P
L
A
N
U
N
G
U
N
D

O
R
G
A
NI
S
AT
IO
N

IN
F
O
R
M.
/M
O
TI
V
AT
.−

S
T
R
AT
E
GI
E

A
N
W
E
N
D
U
N
G
S−

S
C
H
U
LU
N
G

EI
N
F
Ü
H
R
U
N
G
L
C
E

LE
IS
T
U
N
G
/P
O
T
E
N
TI
A
L−

S
T
R
U
K
T
U
RI
E
R
U
N
G

U
M
F
E
LD
−P
R
O
B
LE
M
E

U
N
D
F
R
A
G
E
N

ID
E
E
N

E
N
T
W
I
C
K
E
LN

ID
E
E
N

B
E
W
E
R
T
E
N

M
A
S
S
N
A
H
M
E
N

B
E
A
N
T
R
A
G
E
N

A−
E
N
T
S
C
H
EI
D
U
N
G
/

B
/
C−
V
O
R
E
N
T
S
C
H
EI
D
E

G
R
U
N
D
S
AT
Z−
U
N
D

B
/C
−E
N
T
S
C
H
EI
D
E

A
B
S
TI
M
M
U
N
G
MI
T

K
AD
E
R

S
A
C
H−
P
R
O
G
R
A
M
M

P
E
R
S
O
N
A
L−
P
R
O
G
R
A
M
M

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Phasenplan
EineSparte,
3 Prozessarten,
6Ressorts,
6Ressourcen

Option1



1
2
3
4
5
6
7

8
9
10
11
12
13
14

15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28

29
30
1
2
3
4
5

6
7
8
9
10
11
12

13
14
15
16
17
18
19

20
21
22
23
24
25
26

27
28
29
30
31
1
2

3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16

17
18
19
20
21
22
23

24
25
26
27
28
29
30

1
2
3
4
5
6
7

8
9
10
11
12
13
14

15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28

29
30
31
1
2
3
4

5
6
7
8
9
10
11

12
13
14
15
16
17
18

19
20
21
22
23
24
25

26
27
28
29
30
31
1

2
3
4
5
6
7
8

9
10
11
12
13
14
15

16
17
18
19
20
21
22

23
24
25
26
27
28
29

30
1
2
3
4
5
6

7
8
9
10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20

21
22
23
24
25
26
27

28
29
30
31
1
2
3

4
5
6
7
8
9
10

11
12
13
14
15
16
17

18
19
20
21
22
23
24

25
26
27
28
29
30
1

2
3
4
5
6
7
8

9
10
11
12
13
14
15

16
17
18
19
20
21
22

23
24
25
26
27
28
29

30
31
1
2
3
4
5

6
7
8
9
10
11
12

13
14
15
16
17
18
19

20
21
22
23
24
25
26

27
28
29
30
31
1
2

3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16

17
18
19
20
21
22
23

24
25
26
27
28
1
2

3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16

17
18
19
20
21
22
23

24
25
26
27
28
29
30

31

APR MAI JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC JAN FEB MAR

Projektstudium
Offerte

Entscheid
Vorprojekt
Angebote/Kunden
Struktur/Mitabeiter
VorgehenHauptprojekt

Hauptprojekt
Sparte1
RessortM
RessortT
RessortF
RessortQ
RessortP
RessortL

Sparten2− n

0

1

2.
2.1
2.1.1
2.1.2
2.1.3
2.1.4
2.1.5
2.1.6

2.2

1 2

3 4 12 13 14

5/6 7 8 9 10 11

5/6 7 8 9 10 11

5/6 7 8 9 10 11

5/6 7 8 9 10 11

5/6 7 8 9 10 11

5/6 7 8 9 10 11

EineSparte,
3 Prozessarten,
6Ressorts,
6Ressourcen

Option1 Ltr. Team geschätzteManntage
5
5

10

5
5
5
5
5
5
5
5

Totalca. 60M'Tage

nachAbsprache

Ertragsideen
Realisierungevtl.
vorziehen

Datum: 00.00.02 ZeitrasterunddefinitiverUmfangdesHauptprojektessindwährenddesVorprojektesmitdemUnternehmenfestzulegen.
WennaufVorleistungenaufgebautwerdenkann, kannsichderAufwandreduzieren. DefinitiverZeitrasternachAbsprache.


