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Die vier Dimensionen der original Business Engineering Systeme

1.  Das Unternehmen selbst und die unternehmerische l.eistung
- Angebote, Prozesse, Voraussetzungen

2.  Die zur Unternehmensführung wichtigen Kennzahlen
- Produkte liefem

- Von der Erfolgsrechnung zum ErfolgsprofilGeschäftBarte n                                                : %:E=ei¥bnen

- Zahlen für materielle und für immaterielle Werte
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3.  Die Entwicklung einer Unternehmung (Strategien, Optionen...)
- Marktorientiert (outside-in) und ange  otsorientiert (insi  e-out)

4.  Die unternehmensübergreifenden Beziehungen%```.```                       " Outs i de-In "
- Wertschöpfungsnetze planen, konstruieren, optimieren

#.  -`~~=:````              Kunden-"arktbedari - Vom Lieferanten des Lieferanten bis zum Kunden des Kunden•~.~+~   ..~i`~~`~:*~`       effizient erfüllen.
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1. Ebene: Syseeme                                        2. Ebene: Geschäftsarten                                     J. Ebene: Primärregsourcen
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B'E Performance Profile High-Tech =>   Aufwand und Ertrag in
verschiedenen Ressourcenbereichen

-Kosten reduzieren                 -Erträge verbessern.                    -Hybridvariante

B'E Performance Profile is part of Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512  154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
No part of B'E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.
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Dokumente
Know-How
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Finanzen



Vektor Grundlagen
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Vektoren    sind    mathematische    Werkzeuge,    mit
denen verschiedene Eigenschaften eines Objektes in
ein quantitatives Weltbild eingeordnet werden.

Hier wird eine  "Gauss'sche  Zahlenebene"  für  eine
ganzheitlichere  Quantifizierung der Werte verwen-
det.   Damit   werden   die   bisher   vernachlässigten
immateriellen  Werte  quantitativen  ökonomischen
Überlegungen zugänglich.

Die  Auswirkungen  auf die  ''virtuellen  Realitäten"
der  Ökonomen  und  anschliessend  auf  die  realen
Realitäten   der  Wirtschaft   können  zum   heutigen
Zeitpunkt nicht abgeschätzt werden.

Insider Shareholder (intellectual Capital)



Fünf Firmen, 1995
Quelle A, C, T: Sveiby, 1996, zitiert in Manager Bilanz 1/1998

Intellektuelles Kapital Uames Tobin)

A C T
Microsoft 4,5 49.1 44.6

IBM 22.5 54 31.5

Ford 21.4 3C) 8.6

MCDonald's 6.2 26.2 120

Coca-Cola 5.2 78.6
1     73.4

-A--T-
C

Lcgende:
A   = materielle Aktiven aus Bilanz
C    = Börsenkapitalisierung
T    = Tobins intellektuelles Kapital (C - A)

Vektorielle Wertschöpfung ist ein Element aus den Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512154, March 20.1992, Washington D.C. qJSA)
No part o£ B'E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.



Vektorielle Wertschöpfung

immaterieller
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Fünf Firmen, 1995
Quelle A, C, T: Sveiby, 1996, zitiert in Manager Bilanz 1/1998

A C T 18

Microsoft 4.5 49.1 44.6 48.9

IBM 22.5 !54 31.5 49.1

Ford 21.4 30
(        8.6

21

MCDonald's 6.2 26.2 20 25.5

Coca-Cola 5.2 78.6 73.4 78.4

Werte-Vektor: V = A + 8 i

Microsoft V-       4.5      +     48.9
IBM V-22.5      +     49.1   i

Ford V-21.4      +     21

MCDonald's V-       6.2     +     25.5 L

Coca-Cola V-5.2      +     78.4i

-A-l-T-!-c-(
IJegende:

A    1  materielle Aktiven aus Bilanz
C    -Börsenkapitalisierung
T    - Tobins intellektuelles Kapital (C - A)
8    l immaterielle werte (auf zweiter Achse)

8  .Tai .iTt2AL+T|i

Vektorielle Wertschöpfung ist ein Element aus den Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512154, March 20.1992, Wäshington D.C. (USA)
No part of B'E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.



Vektorielle Unternehmensbewertung

Lineares Werteverständnis, fünf Firmen, 1995
Quelle für A, C, T: Sveiby, 1996, zitiert in Manager Bilanz 1/1998

•.. Cbca-Cola il

Vektor

a'

\\
\ \

Ca `\

\ \

\

•    A   ..    T   --C-

immat. Wert We"3-Vktor
1          Nutzen

8 VIA+Bi N .  tan a'

Microsoft 48.9 V-4.5     +    48.9   i N I   10.87
IBMFord 49.1 V-     22.5     +     49.1   i NI     2.18

21 V-     21,4     +    21      i NI    0.98
MCDonald's 25.5 V-       6.2     +    25.5   i N-     4.11
Coca-Cola 78.4 V-       5.2     +    78.4i N I   15.08

8    = immat€rielle werte (auf zwei¢er Achse)

B   =J€=F`  =JT(2A +T|`                       N  5Nunen--w\015
immaterieller

maüriellcr

Vtitorielle Unternehmensbewertung ist ein Element aus den Business Engineering Systems©, registered Gopyright TXu 512154, March 20.  1992, Washington D.C. (USA)
No part of B'E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.
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Vektorielle Unternehmensbewertung
immaterieller
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Vektor 11

immat. [i] Vektomddition

VVek£or__-_-___-_-i,m)\

lf ......... \
...`          1         ,'1                `\

•...` 1\

ii
1\
11

`\

Cy
\-A- -T--c-l

Legende:

A
8
C
T
T*
S
N

= F* + ?

mat.  [S]

- materielle Aktiven
- immaterielle Aktiven

:Tg::n*,aäiid,:sj:äTääpi",,,
- intellektuelle Aktiven (Wissen +)
- Erfahrung (Skills, Können)
- tan ar - Nutzen

P«ias]

A C 8 T T* S N V=A+Bi

Microsoft 4.5 49.1 48.9 44.6 44.6 4.3 10.87 V=        4.5     +    48.9   i

IBM 22.5 54 49.1 31.5 31.5 17.6 2.18 V=     22.5     +    49.1    i

Ford 21.4 30 21 8.6 8.6 12.4 0.98 V=     21.4     +    21       i

MCDonald's 6.2 26.2 25.5 20 20 5.5 4.11 V=        6.2     +    25.5    i

Coca-Cola 5.2 78.6 78.4 73.4 73.4 5.0 15.08 V=        5.2     +    78.4   i

Vektorielle Untemehmensbewertung ist ein Element aus den Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512154, March 20.  1992, Washington D.C. (USA)
No part of B'E-Sysüms may be stored, reproduced or forwanded by any means or any person without written permission.



Vektorielle Wertschöpfung
von Tobins linearem ''Intellectual Capital" zu den Werte-Vektoren

Vektor 1

immat. [i]

Vektor

'FQj

ar-A-- -T-C-
mat.  [S]

Legende:

A    -materielle Aktiven
8     -immaterielle Aktjven
C    -Börsenkapitalisierung
T     -Tobins "Intellectal capical"

N   - tan ai I Nutzen

Vektor 11

immat. [i]

Vektor

1fiLT
_.jF:-``-

•.........T    /    ,11,1      - -     ..  .   , ,

•...'                             1                        \

1\

)\

f¥\

•    A    -.     T    .-C-

Vektoraddition

V' = i+* + ?

_  mat. [S]

A    -materielle Aktiven
8     ii immaterieue Aktiven
C    I Börsenkapitalisierung
T     -Tobins "Incellectal capical"
T*   - inteuektueue Aktiven (Wissen +)
S      -EJfahrung(Skills, Können)
N   - tan a/ - Nutzen

Vektorielle Wertschöpfung ist ein Element aus den Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512154, March 20.1992, Washington D.C. (USA)
No part of B'E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.



Vektorielle Wertschöpfung

Vektor 1

immat. [i]

Vektor

1Fa1

Cy

-A- -T--C- mat.  [S]

Legende:

A    -materielle Aktiven
8     -immaterielle Aktiven
C     -BörsenkaLpitalisierung
T    -Tobins "Intellectal capital"

N    - tan CY - Nutzen

Vektoren mit Erwartungen der Aktionäre (SPE)

Vektor 11

immat. [i] Vektotaddition

VVektor

1f

`++....``7-11 ```

•... \
•.....

\ \
+.`

ii
\
\

\\

GÜ 1`L-A- 1rTl-c-l

- F* + -s_

Legende:

A    -materielle Aktjven
8     l immaterielle Aktiven
C    -Börsenkapitalisierung
T     -Tobins ''Intellectal capital"
T*  I intenektuelle Aktiven Wissen +)
S     -Erfahrung (Skills, Können)
N   -tana/-Nutzen

Legende:

A    -materielle Aktiven
8     l immaterielle Aktiven
C     -Börsenkapitalisierung
T     -Tobins "htelleccal capital"
T*   I inteuektuelle Aktiven Wissen +)
S      -Erfa,hr`ing (Skills, Können)
N    ltan ai-Nutzen

I       -intellekcuelle Aktiven (inkl. Rechce)
SPE  - Shareholders Profit Expectations

Vektorielle Wertschöpfung ist ein Element aus den Business Engineering Systems©, registered Copyrighi TXu 512154, March 20,  1992, Washington D.C, (USA)
No part of B'E-Systems may be stored, rei)roduced or forwanded by any means or any person without written permission.



Vektorielle Wertschöpfung

Vektor 1

immat. [i]

Vektor

'faj

Gy-A-- -T--
Legende:

A    -materieue Aktiven
8     -immaterielle Aktiven
C     -Börsenkapitalisierung
T     -Tobins ''Intellectal capital"

N   ltancr-Nutzen

mat. [S]

Vektoren mit Erwartungen der Aktionäre (SPE)

Vektor 111

immat.  [i]
Vektoraddition

V+ = FE + T + ?

Vekt®r

1t

________:-:-_---:

......
(1\

ii;! ü
(\ \ \ L

-A-- 1(-T-)c-l mat.  [S]

A    -materielle Aktiven
8     -immaterielle Aktiven
C    -Börsenkapitdjsierung
T    -Tobins "Intellectal capital"
T"   - incellektuelle Aktiven (Wissen  +)
S      -Erfahrung (Skills, Können)
N   - tm ar - Nutzen

I      -inteuektuelle Aktiven (inkl. Rechte)
SPE  -  Shareholders Profit Expectations

Vektor |V             lnsiders view

immat. [i]
Vektoraddition-->    -   -

Vs    I  +S

Vektor

1f*
•..................

1\1\     \1`\\

1\

\1

.    A   ..    T    .-C- mat.  [S]

A    -materielleAktiven
8     -immaterielle Aktiven
C     t-Börsenkapitalisierung
T    -Tobins "h.ellectd capical"
T*   - intellektuelle Aktiven (Wissen +)
S      -Erfahrung (Skills, Können)
N   - tan Cr I Nutzen

1       i-intellektuelle Aktiven (inkl. Rechte)
SPE  - Shareholders Profit Expectations

Vektorielle Wertschöpfung ist ein Element aus den Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512154, March 20.1992, Washington D.C. (USA)
No part of B'E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.




