Business Engineering No. 015

Potentiale lokalisieren

strukturieren
quantifizieren
besser nutzen.
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I. Einleitung

Mit dem Einzug der maschinellen Datenverarbeitung in der Wirtschaft und den
Innovationen in Automatisierung, Rationalisierung, Transport und in der
Kommunikation hat sich die Realitit der unternehmerischen Leistungserstellung
in Form, Inhalt und Ort fundamental gedndert.

Mit zunehmender Entwicklung der neuen Wirtschaftsformen wird immer mehr
erkannt, dass die Realititen der modernen Wirtschaft mit den Modellen der
klassischen Wirtschaftslehre nur noch ungeniigend abgebildet werden.

Mehrere Denkfehler und iiberholte Rezepte der Theoriekonstrukteure sind heute
als Ursachen fiir Paradoxien, Fehlentwicklungen, zunehmende Orientierungslosig-
keit und Spannungen zwischen Wirtschaft, Politik und Gesellschaft lokalisiert.
Verschiedene Vordenker haben auf die Bedeutung der Theorie und auf die
Notwendigkeit einer Korrektur hingewiesen.

In dieser Schrift werden einige Grundlagen der klassischen Theorie erweitert und
neue Sichtweisen offenbart.

«Many of the patterns of nature
we can discover only after they

have been constructed by our mind.»

Friedrich von Hayek

«Z3hl’, was zihlbar ist.
Miss, was messbar ist.

Wir miissen eine Wirtschaftstheorie entwickeln,
in der Wissen zur Okonomischen Schliissel-
ressource und zur dominierenden Quelle des
Wettbewerbes geworden ist.»

Peter F. Drucker

Mach’ messbar, was nicht messbar ist.»

Galileo Galilei (1564-1642)

Vielleicht haben wir zu lange dieselbe Art von Fragen gestellt
und deshalb auch dieselbe Art von Antworten bekommen.
Und so méchte ich ganzheitliches Denken in den Wissenschaften

auch auffassen als Versuch, andere Fragen zu stellen, um
andere Antworten zu erhalten.»

Hans Ulrich, 21. Februar 1985

"Plidoyer fiir ganzheitliches Denken”

«Die Probleme, die uns heute beschiftigen,
sind das Resultat einer iiberholten Denkweise.

Wir kénnen sie n2cht
mit der gleichen Denkweise 18sen.»

«Man soll etwas so einfach wie méglich machen;
aber nicht einfacher.»

«Es gibt nichts Praktischeres als eine gute Theorie»
Albert Einstein

Vieles deutet darauf hin, dass die Wissenschaftler
ihre neuen Fragen an den Antworten orientieren,
die sie dafiir bereits gefunden haben.»

Aurelius von Damos

«Mit einem Brunnenfrosch kann man nicht iiber
das Meer reden, er ist beschrinkt auf sein Loch.»

«So miissen sich die Sitten und Gesetze den
Zeiten anpassen und nicht umgekehrt.»

Dschuang Tsi
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II. Sichtweisen
1. Land und Landkarte

Karten Reale und virtuelle Realititen Lehren

al il " il - TR——
Poppers 3 Welten:
Als die Erde noch flach war, 1. reale Welt
war es schwierig und gefihrlich, 2. erlebte Welt
iiber Amerika zu diskutieren. 3. erklirte Welt = Theorie = Landkarte = Bild = Produkt

= "Programme” fiir Kopfwerker
= Anweisungen an den menschlichen Geist

Geographie: Wirtschaftslehre:
Unterschied zwischen Land und Landkarte Unterschied zwischen Theorie und Praxis
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2. Die klassische Wirtschaftslehre

Reale und erklirte Welt (Grundlagen Nationalkonomie) Entwicklung Volkswirtschaftslehre

Eagndim 10, Jb Erklirte Welt von Adam Smith B
(1723-1793) e
Smith's Wealth of Nations | [ s i [ 5} [
1776 it
2 - dim
— B ok d
Pobiktiondbar Am Belupial Prod ki onsfaksoren: Adam Senlth 1776 Dis “Am=a® usd “Malskly’ due modecs e Arbaowat.
3993 Vacbot 2 din aeg.. Fib cbain, - Bodm
et dae rodemac sl :m ks W G X aisaracns]
7% Cook simes e haregintn
e i g
B8R s Wit D ot Ada 1994 D, Drn 2 R Diba, Vol kwwic s abaakon, Hiupe Va'ng

170 Poamiie s Zuis uit
imeaii D

179 Latn Hume b= e g
Burop

179 Ervm Pirdminachac - Egd

1798 i Sl iy =i s
g . minas b T
s £ Weiteag (Grmcal

200 jahrige Grundlagen der Wirtschaftswissenschaften bilden auch heute noch wichtige Stiitzen der “modernen” Theorie.
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3. Die Entwicklung der Wirtschaftspraxis

Immaterielle Giiter

werden wichtiger.

(Unabhingig davon, ob dies in
den Zahlen der klassischen
Theorie beriicksichtigt ist.)

Einsichten und Aussichten

HHhH =

/

7/

Wie gut werden die
Ressourcen genutzt?

- () 1998

Drei Arten von Angeboten:
a) Produkte
b) Dienste
c) Rechte

—» meistens Kombination der drei.

("Unabhingig” davon, was
auf der Rechnung steht.)

notwendige P’Ressourcen:
Produkte
Betriebsmittel
Dokumente
Know-How
Rechte
Finanzen
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4. Die vier Dimensionen der B'E—Systeme

Das Unternehmen
Die Zahlen

wviu Dimensionen der orig. Business Engineering Synme©
a o
B -

4 Dis unternehmens(berpifendan Beziehungen
Wil Ophis reatas pasas, o sk ncn, 0P ace
~ Vo Linheicme dos Lincacine bi sure Xurdee du K dae

H B H

Die Orientierung Was dazwischen passiert

e »
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4.1 Das Unternehmen selbst und die unternehmerische Leistung

Das Unternehmen selbst und die unternehmerische Leistung B'E - Navigator Primirressourcen

—— DisEternsn Meearidle Ger Immarislle Gler

Was der Kunde brauche

Foctiggenie [ Otawisalion

e Cam—
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Erkautnosiibnen ] b -'..,..4.43
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Anlagen Mechank
XMl ontk
Masghnen Baxionk

- Angebote, Prozesse, Voraussetzungen
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CEb ReSErES \ Know-How ist zwar ein zentrales Weitere Differenzierung
Drei Ebenen: lfngebm Element in allen Ressorts — kommt der P’Ressourcen
rozesse : > . ~
Vool P’Ressourcen aber erst in ,Verbmdung mit den an
deren fiinf P’Ressourcen zum Tragen.
Kaffee Know-How-Transfer ” (intern und extern) Ressort - Knowledge

Know-How
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# R sammenhin, Qe
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Alle Aufgaben bzw. Prozesse setzen Wissen/Ko6nnen ist wichtig, doch sind Unterschiede:
spezifische P’Ressourcen voraus. die Anwendung, die Fihigkeit und die Spezialisten und Generalisten

Bereitschaft zur Weitergabe gar nicht so
selbstverstindlich.
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4.2 Die zur Unternehmensfithrung wichtigen Kennzahlen

a) Grundlagen

Mit klassischen
Die zur U b filhrung wichtigen K hl Kennzahlen erfaSSt.

- Von der Erfolgsrechnung zum Erfolgsprofil

- Zahlen fir materielle und fir immaterielle Werte

= / *imaginire” BWN / traditionells BWL
ntrollers Map
b el
@l - ,

|-___

\ | wm'-.a"“"’:'?f/"w \“\ = /

T
l 4

il
xi‘ H !
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Mit klassischen
Kennzahlen nicht erfasst.
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4.2 Die zur Unternehmensfithrung wichtigen Kennzahlen

b) Profile

Profile (Erfolgsprofile, Bilanzprofile) zeigen Aufwand und Ertrag bzw.
Aktiven/Passiven in Abhingigkeit der P’Ressourcen.

Je nach Entwicklungsstand der Unternehmung (low-middle-high-tech)
und Geschiftsart ist das Profil wie ein individueller “Fingerabdruck”.

Insbesondere das Erfolgsprofil zeigt nicht nur die Verteilung der indirekt
zu den direkt produktiven Kosten, sondern ist gleichzeitig ein Hilfsmittel
zur Lokalisierung von "fiir internen Bedarf” erarbeitetem Potential.

Performance Profile B'E Performance Profile AT PRI S—— Kalkulation:
‘Aubwand, Betrug und Chaa.

Xalkulstionumsbuo: snslog “Low-tach-Bevisbe”
Indireke produksive Verlsiroan g warden sl die direkt
prodisim Seundan umlegs dludals oo noch s
*Zuschiag? mur Anwenduag, dar beerige.
w

B il e i
dle Vartallung der Potmtie 2u schllawen.

. operative Ressourcen ﬁ h h

E 00

FHERE e

genutzt werden.

J
d
w? i : :
8 = i] e peima i < g g o TR 3 B B ﬂ et

obere Reihe: low tech —» high Tech Aus einer solchen Kalkulation wird nicht sichtbar,
wie gross die Vorleistungen (indirekt produktive
Kosten) sind. Gerade bei "intelligenten” Produkten
steigen die indirekt produktiven Kosten/Vorleistun-
gen (zum Beispiel durch Variantenstudien).

untere Reihe: Strategien bei Ertragsriickgang

Die "Zweitverwendung” der Resultate dieser Vorlei-
stungen (auch Misserfolge sind Resultate) kann sich
sehr wohl auszahlen.

Seite 8




4.2 Die zur Unternehmensfithrung wichtigen Kennzahlen

c) Vektor

Vektorielle Wertschépfung ) ) Vektorielle U T b " Erfolgsrechnung
vor Tobins linearem "Intellectual Capital* zu den Werte-Vektoren e | Beispiel IG 1996/1995
rf Vektor TI e "\‘g'g " ':;.-é " |
~ = Pt R W |
Klusisch linear ﬂ‘ Vekor 1 Vekwor I b i o ERE bl v e
immat immat. 7 ey wd T"i;i‘ :':::""""'“" 2 "‘:‘ " :"' imnﬁalh'wﬂuhb:ﬁqx
- - ¥F ~HEE D Ik e . AmE A W= G
- I};A" - ’rn x L“_'_g;_ 5 - Z".::.:‘ i ; i ;; W, = 1691 Mia
l 15 ! My s = i xom =+
— 2 " 2 g e o = i E #
== oo i ey = S | mmaw |
el =] = [ imm ki it B |
Ml el [ a2 }E‘::-‘Esz— nulxnnpnnnnu»)l)lnwwmnt-l:"“h;lv'\ P e W W ow b
| L e Sl [ Alc [T |7 s | w VeAsdi ouin UL R i
S O T o -7 v 8 P 3 PSP g
s " (X3 A4 FTX} 24 e Ve = | o s ——
T e NSNS ma R
Bl vt — @ e o @ _
Vektoren sind mathematische Werkzeuge, mit
denen verschiedene Eigenschaften eines Objektes in
ein quantitatives Weltbild eingeordnet werden. Wertevektoren ABB Schweiz AG Wertevektoren ABB “Internationsl”
Hier wird eine "Gauss’sche Zahlenebene” fiir eine . i 55 " T
s s s o] -
ganzheitlichere Quantifizierung der Werte verwen- ad ] v
det. Damit werden die bisher vernachlissigten " a8 -
immateriellen Werte quantitativen 8konomischen s .
Uberlegungen zuginglich. 74 :
6 .
Die primiren Auswirkungen auf die “virtuellen ¥ q4
Realititen” der Okonomen und anschliessend auf g i/
die realen Realititen der Wirtschaft kénnen zum 5 VN U U BTV ' ——
heutigen Zeitpunkt nicht abgeschitzt werden. @l R i PR -

Das Einzige, was zum heutigen Zeitpunkt mit
Sicherheit gesagt werden kann, ist, dass ein 6kono-
misches Weltbild mit immateriellen Werten weni-
ger falsch ist, als ein rein materielles Weltbild.
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4.3 Die Entwicklung einer Unternehmung (Strategien, Optionen...)

Die Entwicklung einer Unternehmung (Strategien, Optionen...) Chancen und Aufgaben Von der Vision zu innovativen Strategien

Fihigkeiten besser nutzen|
Die drel Generstionen der Orientieruag
- Marktorientiert (outside-in) und angebotsorientiert (inside-out)

zwilf Basisstrategien
Goums Hose
ot roduke Wb Ko il Vision ,\
- radakas roduken, Divmte ,/ >,
"Qutside-In" T it —
- & Frearme eschifalogiken Teshsol ot
:-a.nmmu b e, tta-in i wnd Adpbe)
éhisient arfillen, o
Jr—— Kt misimiven ) Ha
Aol I:‘:t:' Porentiale int 3 o P"l

aufgebauten der L
new £ entdecken und di

d direke zur verwenden,

- '——“—" \ WV lw;:::ﬂr
St NS 4
@

PRaourcen

. : &
- ﬂ Do Do i gy oA, g v o1 T 3.3 0 S 6, o, g L A ﬂ

Die Losung in intelligenten Unternehmen:

Hauptstrategie und Spin-offs
Ressourcen zusitzlich nutzen.

Strategie Strategische Optionen

bod

Unnfeld, “Megatrends”

4) Ol g o s Mk = s Tasno ogimrsedn.
o Spuia”drimcbavirtn ' Livde bovormuge Gk =it 4 e sbebrnceq es stalin Dufivatin:
o

r— T o
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- 30 weny EEE werry [ teeencser B ey G
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S b e e e B, i = i T og Y som———
\rd Ko, HowTassse ssampe. i e
Anged . Produkes
Dia wacemede Vo simee, dx wigunde Zuvey s Tova'o .
e L e S ] 2. Disnrea
e e abaniacd S I

? BREMAN = Beschriokts Ribsoureen Wil Nisasn.

Ressourcen fir eirie Aufgabe.

R R {Zum Beispiel Borsten stecken)
2 2

- ﬂ. B: Potentialorientierte Strategie (Mittel ~ Chancen - Ziele) o .ﬂ«

st

Fertigung (rot) ist Riickgrat fiir “materielle”
Innovationen.

Potential fiir Zusatzgeschifte (Produkte,
Dienste, Rechte) ist entsprechend hoch.
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4.4 Die unternehmensiibergreifenden Beziehungen

Die hmensiibergreifenden Beziehung Wertschdpfungsnetz Do B Rormpuemier, oproduilr,
Bvion v S wih T
© Augungdeg, Firmanbusisbungn 1. Farsoatar sur Optimierung .
- Wertschopf planen, konstrui imi ﬁﬁ - I _,,m,z;“;@v;i”‘?‘
- Vom Lxefar:mzn des Lu&nnun bis zum Knnden des Kunden ' a% P -~ ﬁ {lﬁ g
,t& Y
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?. Panmet sur Optimisrung:

e

Lisheguee}, D iy, Lisseawe Prodim, Bee b, DoRurac,
Ko~ Hom Recm, Ficaraue.

2 »
@ a . o e

Drei Ebenen des Wertschdpfungsnetzes (VAN)

DTN das Pl Optimlarsn und Kompli
Jon uhnm,lmﬂu'l‘hw“nwv'mmpl ominns wnd imarmsionul) vowie dr Art der sy
g e odee mevars dor drel Bownen sur Aswendung,

1. Ebme (Symams)

E ] o] (2 (] el 5

2. Xbme (Geschtfswan)

[ ] o] - e [l [

3. Bbens (amourensdme)

ELEJ[@_HEJILJ-
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h et A 8. vl Ot

Dibv o em g o gy reg Engrasrs ' TR0 5 s 1 ‘\-’-l‘."w
@l T T -

Wertschopfungsnetze sind von Interesse, wenn:

a) komplexe Geschifte mit monetirer und/oder nonmonetérer Kompensation vorliegen und/oder

b) Handelshemmnisse (monetirer/nonmonetirer Natur) bzw. Zlle/Steuern optimiert werden sollen.




III. Anwendung, Nutzen

Das Potential kennenlernen

® Angebote
® Prozesse
® Voraussetzungen

N

,

strukturieren
lokalisieren

Vollstindigere Steuerungsinstrumente;
zum Beispiel fiir:
e Kostenstellenstruktur ergédnzen durch
Ertragsstellenstruktur (—kultur)

/e Erfolgsprofil
e spezifische Kennzahlen (Kennzahlenstandard)

aufbauen N

" Die vier Dimensionen der orig. Business Engineering Systeme @

/ fiir immaterielle Gliter
¢ Unternehmensbewertung
(materiell/immateriell)

4. Dis upternehiny

= Whrinez 8piun priats plazar, Kor s weres, OpiT
- Vo Liniwacms dos Linirarime bia sue Koo doe dm Kz doe

:]""VL""\

Chancen fiir neue Geschifte lokalisieren,
die schnell Ertrige generieren.

® Massnahmen fiir Ergdnzungsstrategien
e entwickeln/durchfiihren
* neue Sichtweisen/Instrumente vermitteln

(neue Verbindungen bestehender P’Ressourcen)

M

() 1998

N

™

Durchblick bei komplexen Geschiften und Netzwerken

* Konstruktion und Optimierung von
tiberlagerten Regelkreisen in der Wirtschaft.
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Muster: Ausziige zu B’E No. 015




Die vier Dimensionen der original Business Engineering Systeme

1. Das Unternehmen selbst und die unternehmerische Leistung
— Angebote, Prozesse, Voraussetzungen

— Produkte liefern
— Dienste leisten

Geschiftsarten — Rechm vergeben

3 Arten von Prozessen:
Management - Angebot - Hin;rgmnd
(= "fibeen

) emdien egen

Prozesse
Kern-Kompetenzen

P’Ressourcen: Produkte
Betriebsmittel
Dokumente
Know-How
Rechte
Finanzen

Kern-Ressourcen
Ressorts der Firma

Marketing & Verkauf
Forschung & Entwicklung

Personal & Dienste
Logistik & Finanzen

2. Die zur Unternehmensfithrung wichtigen Kennzahlen
— Von der Erfolgsrechnung zum Erfolgsprofil
— Zahlen fiir materielle und fiir immaterielle Werte

Enng

b

T
immaterieller
Wert |

Gesamtwert

materieller Wert

Aofwand
v

3. Die Entwicklung einer Unternehmung (Strategien, Optionen...)
— Marktorientiert (outside-in) und angebotsorientiert (inside-out)

"Qutside-In”

Kunden-/Marktbedarf
effizient erfiillen.

vorhandene Potentiale
finden/schaffen.

> MW

(©)199% © registered Copyright TXu 512 154, 20.03.1992

4. Die unternehmensiibergreifenden Beziehungen
- Wertschdpfungsnetze planen, konstruieren, optimieren
— Vom Lieferanten des Lieferanten bis zum Kunden des Kunden

1. Ebene: Systeme 2. Ebene: Geschiftsarten 3. Ebene: Primirressourcen

nach der Optimierung

vor der Optimierung

BE4D0013
V 1.105.02.98




y ,
B’E Performance Profile High-Tech =» Aufwand und Ertrag in

verschiedenen Ressourcenbereichen

Enrag Enng b Ertrag

Mmln._ln.-uju.lv_| l-ﬂ--l-u_‘]w.-.]:—.a-.lla-[m--l s m!mn—-m' u-|u—] i qu-.u.-m]m-l,._l Trobn, [t | Dok | Kaco-ttor | ke .—I
e i i

T EEEpe

| Holzschnitzer im kauft macht
- Berner Oberland s Betriebsmittel - Arbeitsvorbereitung, | | s Softwarebetrieb
CIM + ISO 9000, F&E ...
Produkte
Ertng Enng b Erersg b Ereng Ertng Betr: iebsmittel
|— - Dokumente
Know-How |
B ) R Rechte ‘
. Finanzen
L7 T / 7
Tradaion Ju—nhmlnﬁ-lu—-J mm--—um—mlu,lu.-l mwn&-—-nu-mlm[:—-] [P SER] F R mt-ﬂ Tehn Ko tow | dodos | Summe
Ertrage
vaemi - gehen zurlick v aemnd - Variante: r mimd Variante: YAt Y. Avimal
- Kosten reduzieren — Ertrige verbessern. - Hybridvariante
B’E Performance Profile is part of Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
BE_PP003

No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.




Vektorielle Wertschopfung

von Tobins linearem ”Intellectual Capital” zu den Werte-Vektoren

Klassisch linear Vektor I Vektor II

immat. (i immat. [i] Vektoraddition
V- 'F’" + ?
Vektor Vektor
f
w
_l, L
= [oa)] T 'y
£
" a ‘ l a
: — mat. [$) > mat. [$) mat. ]
C C o C :
Legende: Legende: Legende:
A = materielle Aktiven A = materielle Aktiven A = materielle Aktiven
= fehlt B = immaterielle Aktiven B = immaterielle Aktiven
C = Bérsenkapitalisierung C = Bérsenkapitalisierung C = Borsenkapitalisierung
T = Tobins “Intellectual Capital” T = Tobins “Intellectal Capital” T = Tobins "Intellectual Capital”

T* = intellektuelle Aktiven (Wissen +)
S = Erfahrung (Skills, Kénnen)
N = tan & = Nutzen N = rtan & = Nutzen

Vektorielle Wertschdpfung ist ein Element aus den Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20, 1992, Washington D.C. (USA)
No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission. AR




Vektorielle Unternehmensbewertung

immaterieller
Wert

[Mia i$] Vektor II

80.0 _luubulu Coca-Cola uutidutinunstisl st ettt vttt i o
] Cola L

75.0 v
immat. [i] Vektoraddition
70.0 = T* 48
V=T*+8§
65.0 Vektor
o0 3 1 [ L | 0 0 r ol N e LYY
so3 | | | 0 r 0 v b b s e b e

50.0 Microsoft IBM

«~—B ——
HT*ﬁ'ﬁs -

S
w
o

40.0 > mat. [$]

C

w
ol
o

w
o
o

McDonald’s Legende:

N
i
o

SR Rt R L S U U GO S R T U B W (R W T U R W A A A R R U U

Lol toslieceleonvodtu bbb et Dottt Jiodslidon ittt

/ o Ford A = materielle Aktiven
20.0 I B = immaterielle Aktiven
15.0 C = Borsenkapitalisierung
' T = Tobins "Intellectual Capital”
10.0 T* = intellektuelle Aktiven (Wissen +)
I S = Erfahrung (Skills, Kénnen)
5.0 N =tan & = Nutzen
3
50 10.0 15.0 20.0 250 300 35.0 40.0 45.0 500 55.0 60.0 650 700 75.0 80,0 materieller Wert
[Mia $]
A C B T T S N V=A+B!:
Microsoft 4.5 49.1 48.9 44.6 44.6 4.3 10.87 V= 45 + 489 i
IBM 22.5 54 49.1 31.5 31.5 17.6 2.18 V= 225 + 491 i
Ford 21.4 30 21 8.6 8.6 12.4 0.98 V= 214 + 21 i
McDonald’s 6.2 26.2 25.5 20 20 5.5 4.11 V= 62 + 255 1
Coca-Cola 5.2 78.6 78.4 73.4 73.4 5.0 15.08 V= 52 + 784 i

Vektorielle Unternehmensbewertung ist ein Element aus den Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
2 (C) 1998 No part of B’E~Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission. VwBeon



Vektorielle Wertschépfung

Vektoren mit Erwartungen der Aktionire (SPE)

Vektor II1
: Vektoraddition
immat. [i] I S
V=SPE+ I +S§
Vektor
f
w
M T .—I 4
EFsi
| @ 24
> mat. [$]
C
Legende:

A = materielle Akriven

B = immaterielle Aktiven

C = Bérsenkapitalisierung

T = Tobins "Intellectual Capital”

T* = intellekruelle Aktiven (Wissen +)
S = Erfahrung (Skills, Kénnen)

N = tan & = Nutzen

I = intellektuelle Aktiven (inkl. Rechrte)
SPE = Shareholders Profit Expectations
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Vektorielle Wertschépfung ist ein Element aus den Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
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Von der Vision zu innovativen Strategien
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Prozessentwicklung; Innovationen, parallel
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Vorstudien Konzept Entwicklung

Was will ich? Wie kann ich es Wie wird es Stimmen die Uberlegungen? Herstellen Verkaufen geordneter
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Ressourcen fiir eine Aufgabe.

(Zum Beispiel Borsten stecken)
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Drei Ebenen des Wertschopfungsnetzes (VAN)

Die B’E—Netze erleichtern das Planen, Optimieren und Realisieren von komplexen Geschiftsbeziehungen.

Je nach Komplexititsgrad der Interaktionen (Anzahl Vernetzungen, national und international) sowie der Art der zu
reduzierenden Abgaben (Steuer- und/oder Zollsysteme) gelangen eine oder mehrere der drei Ebenen zur Anwendung,

1. Ebene (Systeme)

Legende der Darstellungen:
A = erstes Geschift B = zweites Geschift C = drittes Geschift D = Alle drei Geschifte E = Reduktion Zahlung F = Verlagerung Zahlung

Drawings are part of Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
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