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Albert Einstein

Business Engineering, das Original von 1987

To whom it may concern.

1. Was ist und bringt Business Engineering? O

— «Business Engineeringy ist seit 1987 der Begriff fiir ein neues und zeitgemisses - I
Wirtschaftsverstindnis und dessen Anwendung in der Praxis.
Das neue Wirtschaftsverstindnis basiert auf revidierten Grundlagen der rund
200-jahrigen klassischen Wirtschaftslehre (Business Administration), die das
eigentliche "Betriebssystem” fiir Okonomen und Manager darstellt. :
«Business Engineering» ist voll kompatibel mit «Business Administration» e
und sauber entwickelten Applikationen wie ”Strategieentwicklung”, ”Bilanz- SRR
analyse”, "Marketingtechniken”, “ISO 9000” usw. s
«Business Engineering» erweitert allerdings die traditionellen Systemgrenzen
(Paradigmen) der klassischen Lehre in mehreren Bereichen und erméglicht
dadurch Quantenspriinge im Verstindnis komplexer und vernetzter Aufgaben it und S
der heutigen Praxis in Wirtschaft und Gesellschaft. Die erweiterten
Systemgrenzen erSffnen bisher undenkbare neue Perspektiven und Freirdume
fiir unternehmerische Entscheide.

- Die Grundlagen und operativen Instrumente zu deren Anwendung (Applika-

tionen) sind in den Business Engineering Systemen dokumentiert.

— Zusammengefasst: «Business Engineering» ist ein umfassendes modernes » pvpommoow | pecmmocw
Instrumentarium (Brainware & Communication Tools) e
zur Gestaltung von nationalen und internationalen L Do -
Wirtschaftsbeziehungen und damit die innovative Ergin-
zung fiir aufgeschlossene Fithrungskrifte.
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Strategische Optionen

2. Business Engineering, die Kennzahlen
— seit 1988 verbreitet und stindig weiterentwickelt.

- seit Mirz 1994 im Nachdiplomstudium zum Wirtschaftsingenieur. i
— mehrere tausend Dokumente, mehr als 20 verschiedene 3D -Modelle : © Ay
- Entwicklungsaufwand iiber sFr. 1’200°000.~ ' &=
— iiber 120 Anwenderlizenzen, mehr als 20 Consultinglizenzen. ' B
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Albert Einstein

3. Business Engineering, das Projekt
— Entwicklung und Verbreitung des original Business Engineering sind in einem
grosseren Projekt zusammengefasst. Dieses enthilt drei Teilprojekte, mit
denen unterschiedliche Bediirfnisse abgedeckt werden:

a. Mit den B’E—Partnern, einem pragmatisch wachsenden Netz von Techni- E—
kern, Ingenieuren, Juristen und Okonomen wurde ein umfassender Know— % A
. i 'rodukte ~ Dienste ~ Rachta
How—-Pool geschaffen, der in Form von Rat und Tat temporir und ko- P“;f‘“jp' :: 1
stengiinstig (projektspezifisch und auch “stundenweise”) zur Verfiigung e e
e . - . usbilden m:m: xuu:: ; erkennen
steht. Regelmissige Treffen sichern den persénlichen Erfahrungsaustausch b B B el

und erlauben die flexible und unkomplizierte Behandlung interdisziplin3- sl vemisaln
rer Aufgabenstellungen.
b. Mit den B’E-Systemen werden moderne Instrumente zur Bewiltigung
komplexer Aufgabenstellungen zur Verfiigung gestellt. @ |
c. Die B'E—Services bilden das “Front-End” zum Marktauftritt der “virtuel-
len Organisation” und sichern ein geordnetes internes Zusammenspiel.
— Das Netz wird laufend fachlich und regional ausgebaut.

4. Business Engineering und Rechte

a) Urheberrecht
Alle damit verbundenen Rechte liegen vollumfinglich bei uns.
Das Copyright wurde am 20. Mirz 1992 in Washington D.C. unter dem Be-
griff ”"Business Engineering Systeme”, "Tools for Business Administration”
registriert (United States Copyright Office, The Library of Congress).

b) Unlauterer Wettbewerb
Insbesondere Artikel 3, Absitze b und d.

c) Marken
Noch in der Ubergangsfrist zu neuen Markenrecht wurden zwei Registrie-
rungsgesuche je fiir die Bereiche Produkte (Lehrmittel, Programme) und
Dienstleistungen (Beratung, Ausbildung) eingereicht. Beide Gesuche sind zur
Zeit noch in Behandlung.

Seite 2
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Galileo Galilei (1564-1642)

5. Business Engineering und Business Re—Engineering

- Re—Engineering wurde von Hammer und Champy geprigt. Der Begriff ist in
Analogie zum "Revers—Engineering” der Ingenieure in der Mitte der 80er
Jahre entstanden. Bei den Ingenieuren ging es darum, ausgehend von einem
Endprodukt, mit neuen Betriebsmitteln und Prozessen das Endprodukt “neu”
zu erfinden (zum Beispiel ein Auto).

Ziel des "Revers—Engineering” ist: “schneller, besser, billiger”.

— Hammer und Champy applizierten diese Methoden nicht nur auf ein be-
stimmtes Produkt, sondern auf das gesamte Unternehmen. Die moderne Da-
tenverarbeitung und Vernetzung machten dies méglich. In Verbindung mit re-
vidierten Arbeitsprozessen wurden Quantenspriinge in der Effizienzsteige-
rung mdglich und das ”Erfolgsrezept” verbreitete sich schnell.

— Dass 85% der Re-Engineering-Projekte scheitern, liegt entgegen dem landlzufi-
gen Verstindnis weder an der "Applikation” noch dem ”"Unverstindnis” der
beteiligten Mitarbeiter, sondern hauptsichlich daran, dass in dem heute ver-
breiteten Betriebssystem «Business Administration» die wesentlichen immate- a
riellen Werte aus historischen Griinden immer noch vernachlissigt werden. .
Zeitgemisse Methoden/Programme, wie Hammers Re-Engineering, laufen
nur angepasst und mit reduzierten Mdglichkeiten auf alten Betriebssystemen
— oder tiberhaupt nicht.

Windowsprogramme laufen auch nicht auf CP/M. p——

— Voraussetzung fiir ein erfolgreiches “Re—Engineering” ist ein erweitertes Wirt- Vermégen . Unvermégen
schaftsverstindnis mit vollstindigeren Orientierungs- und Kenngréssen. p -

Das Original «Business Engineering» hat die neuen Gréssen.

Business Engineering (sachs Parmeter)

e ey | o Jom)

f

& Das Exfolgsprofil - fiir mehr Transparenz.
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Dschuang Tsi
6. Business Engineering und die Universitit St. Gallen

— Seit November 1988 sind iiber 20 Direktoren und Professoren an der Univer-
sitit St. Gallen iiber das neue Betriebssystem «Business Engineering» mit den
erweiterten Moglichkeiten informiert.

— Erstmals verwendet Prof. Dr. Hubert Osterle den Begriff als Titel fiir sein
Buch (©1995). Darin beschreibt er ein “Business Prozess Reengineering”, das
allerdings noch auf dem klassischen Wirtschaftsverstandnis «Business Admini-
stration» aufbaut. Dass er in seinem wissenschaftlichen Werk das Original
«Business Engineering» nicht erwihnt, fithrt nun dazu, dass sich ein falsches
Verstindnis tiber «Business Engineering» entwickelt.

Immer mehr Personen haben den Unterschied allerdings begriffen.

Eines der wichtigen Merkmale des Original «Business Engineering» ist es, dass
auch die immateriellen Potentiale der Wirtschaft quantifiziert werden. e
7. Wie erkennen Sie das Original Business Engineering? e
Einige Merkmale Stichwort, Nutzen, Anwendung )‘
1. Vektorielle Werte ~ Metrik fiir ganzheitliche Werteerfassung, bessere Abbil- - -
dung und Simulation der Realitit. ', et
2. Primidrressourcen  Fiir strategische und operative Ausgangslage, Kombinati- R
on der modernen Wertschépfungsfaktoren. & : -
3. Erfolgsprofil Zeigt aktuelle Performance und Chancen. Wie gut wer-

den die vorhandenen Ressourcen genutzt?

4. Drei Angebotsarten Neue Karten fiir Strategie und Operationelles (z.B. mit
dem 3D - Ansoff).

5. Sieben Mirkte Neuer Zielraster, neue Chancen fiir schnell ertragswirk-
same Angebote.

6. Wertschopfungsnetz Optimierung der internen und externen Ressourcenstrd-
me (z.B. hinsichtlich Zeit, Zélle, Steuern)

7.3D-Modelle Visualisierung mehrdimensionaler Zusammenhinge mit
Symbolfarben. Besseres Verstindnis auf strategischer
und operativer Ebene.

Pyramide No. 10

Seite 4




8. Wem nutzt Business Engineering?

— Mit dem Original Business Engineering entwickeln sich primir unterneh-
mensintern und in der Folge innerhalb des gesamten Wertschépfungsnetzes
(inkl. Lieferanten und Kunden) auf natiirliche Weise eine ganzheitliche Sicht-
weise und Sprache, mit der bisher undenkbare Geschiftsméglichkeiten lokali-
siert, kommuniziert und realisiert werden kénnen.

Das Original Business Engineering baut auf vorhandenem Wissen auf und
rundet es ab. Daher eignet es sich fiir alle Titigkeiten, bei denen neues Wissen
geschaffen, verarbeitet und bewertet werden.

Business Engineering eignet sich sowohl fiir den Eigengebrauch als auch fiir
eine hoherwertige Beratung und Ausbildung in Form von Dienstleistungen.

Anwendergruppen:

8.1 Unternehmer, Kader (Anwender)
Neue Strategien, neue Geschiftsmoglichkeiten, neue Ertrige, bessere interne
Kommunikation, neue Markte, mehr Stabilitit, Transparenz und Vertrauen.
8.2 Berater, Lehrkrifte (Vermittler)
Bessere Dienstleistungen, aktueller Lehrstoff

9. Business Engineering 19972
— In diesem Jahr werden gezielt die drei Schwerpunkte des Projektes (der ge-
samten virtuellen Organisation) qualitativ, quantitativ und international
weiter abgerundet und etabliert.
— Zusitzlich werden Softwareldsungen entwickelt (Lehrmittel und Werkzeuge
fir Unternehmen), die iiber die klassischen und die neuen Vertriebskanile
verbreitet werden.

Mehr Info?

Sitten und Gesetze den

Dschuang Tsi

Projektschwerpunkte

Pamallel Partaerschafuen i

%, Ywaung (Dekalhes & Tehadogion)
“ Tomp Xaow-How
T Sehdung

3. Dniewws TooluAppliasiasse

4 Sobvar Tool/Appliksisamm

Peter Bretscher, dipl. Ing. HTL/STV
Ing. Biiro fiir Wirtschaftsentwicklung
Alpsteinstrasse 4, CH-9034 Eggersriet

Tel. & Fax 071 877 14 11
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Die Innovation fiir komplexe Wirtschaftssysteme

Grenzen der

Anwendung Lésungs—

POtmtmle Grenze neuer Techniken

\ """"""""""""""""""""

Grenze

konventioneller

Techniken

v

Handwerk + Kopfwerk
Materielles + Immaterielles

Komplexitit bewiltigen — statt reduzieren.

=7 (C) 199



Chancen und Aufgaben

Chancen: 2. Produkte

liefern
Die drei Generationen der Orientierung K D1en.;,tc_e
eisten
C. Lizenzen
Gestern Heute Morgen vergeben
Fokus Produkt Was der Kunde will Was der Kunde braucht
~ Angebote Produkte Produkte, Dienste Produkte, Dienste, Rechte
& Voraus- o
setzungen & Prozesse 8 Prozesse
& Vor—Voraus- o 3
setzungen Ressourcen ( Aufgab en
Frage Wie Produkte Wie Prozesse Wie Ressourcen
isi ? i ? besser nutzen? : .
realisieren: vereinfachen? a) Neue Orl enti erung
o= . NP vermitteln
Antworten Strukturen Kosten minimieren Ertrige maximieren
Arbeitsteilung automatisieren Angebot erweitern
selber machen outsourcing insourcing b) Str ukturen
leaner smarter b :
ereitstellen

—> Die Unternehmensfithrung wird vermehrt mit der
betriebswirtschaftlichen Notwendigkeit konfrontiert,
auch die urspriinglich fiir den ”Eigenbedarf” aufgebauten Ressourcen der Unternehmung
neu zu entdecken und diese zusitzlich und direkt zur Ertragsverbesserung zu verwenden.

N Diese Darstellung ist Teil der Business Engineering Systeme©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
(©)19% No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.



Reale und virtuelle Realititen

reale Welt

erklarte Welt . ol erlebte Welt

Der Student entwickelt in seinem Kopf abstrakte virtuelle Realititen.
Je nach Herkunft der “Informationen” (Lehren und/oder Erfahrungen) sind diese unterschiedlich.

Im Bereich der Wirtschaftslehre wurden die Grundlagen vor rund 200 Jahren durch Adam Smith gelegt und seither nur marginal
angepasst. Man lasse sich nicht von der “Computerisierung” tauschen.
Damals spielten die immateriellen Giiter wie Know—How als Wirtschaftsfaktor eine vernachléssigbare Rolle.

Heute jedoch sehen die reale und die erlebte Welt fundamental anders aus. Das damals vorherrschende Handwerk wurde durch das
Kopfwerk weitgehend abgel&st. Weil die heutige Realitit der Wirtschaft mit den alten Grundlagen nur noch unzureichend abgebildet
werden kann, kommt die klassische Wirtschaftslehre in einen sich verschirfenden Erklarungsnotstand.

Es ist angezeigt, neue Grundlagen der Lehre und auch Metriken fiir immaterielle Giiter einzufiihren. Die Physiker haben’s vorgemacht.

Umfangreiche Vorarbeiten sind in den Business Engineering Systemen dokumentiert.
Erwartungsgemiss fiihrt ihre Anwendung zu bisher undenkbaren Ldsungen paradoxer Situationen, alter Fragen und neuen Geschiften.




Hard und Soft

1. HARDWARE 1. "HARDWARE"

Business
Engineering
2. SOFTWARE 2. BRAINWARE

A) BETRIEBSSYSTEM A) BETRIEBSSYSTEM

MSDOS, CP/M, TOS, UNIX, Methoden, Techniken, Gesetze, Normen,

0S/2, Windows 95, NT .... Erfahrung, Grundlagen der Natur-, Geistes-,

Sozial-, Wirtschaftswissenschaften .... B

B) ANWENDERPROGRAMM B) ANWENDERPROGRAMM

Text, Tabelle, Grafik, Kommunikation Lesen, schreiben, Auto fahren, Blumen

Datentransfer, Sound, Buchhaltung, ziichten, "Business Administration”

PPS,Simulationen, Strategien, MIS .... (Strategien, Marketing, Bilanzen lesen ....) mmmm—m

Diese Darstellung ist ein Element aus den Business Engineering Systemen©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)

No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.



Strategische Optionen

Reale Ebene

IL/;B’E—Innovationen im Prozess der Strategiebildung

Abstrakte Ebene

o

g
™ Fiihrungs-
mittel
subjektive objektive
Kriterien Kriterien

qualitative quantitative
Leatd Pt

) B

8
kriterien kriterien

Diese Darstellungen sind Teil der Business Engineering Systeme©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.




Das Gegenteil von

Vermogen  « Unvermogen

A
ﬁ Ertrag Ertrag
Produkte triebsmittel] Dokumente |Know-How| Rechte Finanzen Produkte [Betriebsmittell Dokumente | Know-How| Rechte Finanzen
; Aufwand | Aufwand

Das Erfolgsprofil — fiir mehr Transparenz




Pyramide No. 10
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This Pyramide is part of Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.




Business Engineering (sechs Parameter)

1. sieben Mirkte v

2. Zwolf Basisstrategien = |

>

B

3. Sechs Ressorts

v

4 . Drei Geschiftsarten

Today

REENGINEERING .
5 . Dre1 Prozessarten

Functional
Organization -

fﬁ' (C) 1996 HAMMER AND COMPANY, this rectangle is out of Educational Offerings, July 1996

CHANGE MANAGEMENT

4

6. Sechs Primirressourcen

Diese Darstellung ist Teil der Business Engineering Systeme©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
(C) 1996 No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.



Triple — A — Strategie mit zwei Ausgangslagen

Die drei Ge: i der Orientit
AR Sy Prozess der strategischen Modellbildung

Gestern Heute Vorgen el

setischerss,

ROSTRERA Albert Boain

Fokus Produkt ‘Was der Kunde will Was der Kunde brauche
-tughen | Produlee Produkis, Diene B, = SR S
o Aewnbas B

g & Prozasse b 4{5
5 Vo>

= <
Frege Wie Produkee Wie Prosesse

realisiereni vereinfachen?

[ M-wa-mm-h’m-lmu--m-m ]

T

Fokus A Fokus B Fokus A & B

The 3 Levels of VAN (Value Adding Network) Controllers Map Vektorielle Wertschpfung
Wertsch pfungsanteile eines Produkies

1. Level: Systems 2. Level: Kind of Business

if BN

3.Level: Flow of Primary Resources

) )

e LB
e

e S
e )
ot e

& N o
ﬂ_ St re e : " farin ot ey ﬂ_ et . . wnnn

Diese Darstellungen sind Teil der Business Engineering Systeme©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.



Revision Grundlagen: Produktionsfaktoren

i
(C) 1996

Lehre Gber die Volkswirtschafe

Lehre Uber die Betricbewirtschaft

Selpioe s Eriogprafle
o o

o e

» Profil = g e
B'E Performance le D‘::'-Tm;.:‘c’"

bbb
vt

Das Gegeneail von

Vermégen  « Unvermdgen
- -

]
P

i

=]

k
_’_ =

— —

m Das Erfol gaprofil ~ fiir mehr Transparenz.

Nutzen:

Primirressourcen wirken auf drei Ebenen:

a) Planungsarbeiten werden priziser.

b) Unternehmensleistung ist besser abschitzbar.

c) Wertschépfungsnetz wird plan- und optimierbar.

Erginzung:
Erginzung der klassischen Produktionsfaktoren durch
die Primirressourcen.

Derivat:
Die Erfolgsrechnung auf die Primirressourcen angewendet

ergibt das Erfolgsprofil.
Dieses zeigt, wie gut die Ressourcen genutzt werden und
wo noch Ertragspotentiale vorhanden sein miissten.

Erfolgsprofile:
Jedes Unternehmen hat sein individuelles Erfolgsprofil.

Dieses ist von verschiedenen Faktoren abhingig.
Beispielsweise von deren Angebot (Produkte, Dienste, Rechte)
und deren Entwicklungsstand (low-Tech bis high—Tech).

Wirkungsgrad:
Hier der Vergleich von zwei Unternehmen, deren
Ressourcen unterschiedlich genutzt werden.

Diese Darstellungen sind Teil der Business Engineering Systeme®, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
No part of B'E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.



(C) 1996

Revision Grundlagen: Wirtschaftliche Giiter

Nutzen:

Lehre Uber die Volkswirtschaft
1,

Mit der erginzten VWL werden die
modernen Wirtschaftsbeziehungen

besser verstanden und planbarer.

Ausgangslage:

Klassische VWL, z.B. Dubs 1994

Erginzung:

(Zwischenschritt, wichtig fiir Kompatibilitit mit WTO)
a) + immaterielle Giiter

b) Dienstleistungen werden auch von der produzierenden
Industrie erbracht.
Lehre Uber die Volkswirtschafe
3.

Korrektur:

Dienstleistungen sind eine Titigkeit und keine selbstindigen
wirtschaftlichen Giiter.
Lehre (ber die Volkswirtschaft
4 Stuawssberuifends Hesdeepilusgen
S Parallelitit:
.

Erginzte VWL und WTO (siehe Pkt. 2).

Diese Darstellungen sind Teil der Business Engineering Systeme®, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
No part of B’E-Systems may be stored, reprod}tlxced or forwarded by any means or any person without written permission.



Nutzen:

ReViSi() n Wertelehre Behebt einen systematischen Fehler in den Grundlagen

(c 1996

der klassischen quantitativen Wirtschaftslehre.
Die Realitit lasst sich dadurch vollstindiger abstrahieren.

Ergianzung:
In Analogie zu Techniken in den Naturwissenschaften
wird die materielle Wertachse durch eine immaterielle
Wertachse erginzt. Werte sind ”Vektoren”.

Die mathematische Verkniipfung der beiden Achsen
. — erfolgt iiber den Preis und die Kosten.

Vekorielle Wertschbpfung
LS Yaw—

Beispiel Dienstleistung:

Eine Dienstleistung schafft einen materiellen und einen
immateriellen Mehrwert.

.
Velaorielle Wertschbpfung o ﬁ
‘ Bilanz immaterieller Werte:
' Die Berechnung der Bilanz immaterieller Werte ist immer
; subjektiv. Allein der Massstab ist objektiv.
T Beispiel: Immaterielle Werte der SBG 1991 bis 1995.
A

Controllers Map

Controlling:
Die Ansatzpunkte fiir ein ganzheitliches Controlling.
Komplexe nationale und internationale Wirtschaftvorginge
werden in Verbindung mit der Triple— A—Strategie und dem
Wertschépfungsnetz plan- und optimierbar.

.‘m_

Diese Darstellungen sind Teil der Business Engineering Systeme®, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.



Vektorielle Wertschopfung
Wertschopfung (Dienstleistung)

immat.
Wert

__‘II‘II'IAulu.lA|III‘I‘IlIl|HHIHIIIHHIHH“II\‘1lAL[HHlIIIIIIIH[HH]IIIIIIULLHII‘IIHJHHJHJI‘\H\llHllllu\HHIIIII‘.H.IIIIIII‘I.\Mlllll\l“lluu

immaterielle Wertschdpfung

T,
»
-

<
-

4

”
= I‘I‘I’]’("”I“i‘lilI‘II<|Ill’l‘[llrlllllll|\||‘|‘|‘|‘|I|I‘I rr[rrrr[rrrlll|||]||||]11‘rr|‘r|rrlrrrr[rml||||]|u1]111‘||rrlr[rrrr[m||uu]n11]1m‘|'rrr|[rruwll‘nn‘nwf
A

mat.
Wert

Kosten > materielle Wertschépfung

I

Preis

-1

Vektorielle Wertschépfung ist ein Element aus den Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
(©) 19% No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.



Vektorielle Wertschopfung U BS

UBS: Materielle und immaterielle Werte.

immaterieller
Wert
[Mia]

Publikumsperspektive, ungewichtet

YL FTTA RYYTY FYNEE NVTRY RUTRY FRURY FRUTY AURRY CRUYY ANUNY CUNTY CUTRN FUUNY PRV NVIRY SUUNY FUNYY SRV PV FUVY NUAVR VU FUVVI SN PSR FUURYNVARL SUUTY OUURY UL VIV
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I I I I Ll P I I [

25 50 7.5 100 125 150 17.5 20.0 22.5 25.0 27.5 30.0 32.5 35.0 37.5

LA RAAR LLAA RAAL RARAN LRAL LARAY LAY RALEY RALAI LARAN RARRN LARLI A0S

materieller Wert
[Mia sFr]

Vektorielle Wertschdpfung ist ein Element aus den Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)

No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission. WNRIES




Controllers Map

(C) 199

Imaginire Erfolgsrechnung Klassische Erfolgsrechnung
E A E A
Kiindigun, - Rohmaterial -
Einsm]glunﬁ + REChte Betriebsmittel -
Absenzen - Lohn Kopfwerk = J
S Tod e 0 Lohn Handwerk - B
Immat. Rechte ++ Dlenste Verkauf Rechte +
Vor-/Riickschlag Verkauf Dienste +
Sumine P Verk. Produkte +
e e e Vorschlag
,% Summe + -
imaginire Bilanz ’§ Klassische Bilanz
immaterieller Werte =¥ materieller Werte
Image
Informationsfluss Umlaufvermédgen
Transparenz
Know-How ——— |J
Good-Will ¥V Axlagevermbgen
Sinn, Klima %
Identifikation ] Fremdkapital
Freude an Arbeit
Patente
Urheberrechte —— Eigenkapital
Markenrechte ——

immaterielle Betriebsmittel

Lob Dank
Ausbildung Aufklirung
Anerkennung  Transparenz

Produl

ktgestaltung
Ei n

nschafte

Konstruktion

Produktkalkulation

|

stille Reserven

Kopfwerkeranteil -

(Overhead + F&E) -
Werkzeugkosten -
Herstellkosten -
Selbstkosten -
Marge -
Netto VP -
Marge = -

Brutto VP -1 .B&
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Business Engineering, das Projekt

ausbilden
beraten

realisieren

Das Angebot

Produkte — Dienste — Rechte

B’E
Partner

Techniker, Ingenieure,
Okonomen, Juristen
stehen einzeln und im
Verbund wihrend be-
schrinkter Zeit fiir Pro-
jekte fiir alle unterneh-

merischen Aufgabenstel-

lungen zur Verfiigung.

B’E
Systeme

Neue Ansichten,
Grundlagen und
Visualisierungshilfsmittel
fithren zu bisher
undenkbaren Losungen,
einer hilfreichen
Transparenz und
Verstandigungsbasis.

erkennen
darstellen

vermitteln

Technologien—Techniken—Organisation—Projekte

Drawings and text are part of Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
No part of B’E~Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.



Grenzen der

Anwendung Eswng—
. potentia le Grenze neuer Techniken
Projektschwerpunkte | N\~ :
Grenze N\ _______||_jl__  f%° a0 o
konventioneller ¢
Techoiken SN 45
Parallel Partnerschaften in: L
Hanr.iwcrk ‘+ — Kopfw?rk i
1. Beratung (Techniken & Technologien) Matericlles + Immatericlles
1.1 Temp. Know—How
2. Schulung Hlg
3. Brainware Tools/Applikationen logien
4. Software Tools/Applikationen
Software Werte/
e Mirkte
Unter-
1 nehmen
Beratung Schulung

Business meinis‘tration

Business Engineering




Mippchen 1:

Business Engineering, das Original von 1987 (I)
To whom it may concern. [BE__TOWHOQ]

Eine kurze Einfiihrung, worum es bei dem
Original Business Engineering geht.

Mit Beilagen zur Erliuterung und zur Anregung.



