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L. Einleitung

Mit dem Einzug der maschinellen Datenverarbeitung in der Wirtschaft und den
Innovationen in Automatisierung, Rationalisierung, Transport und in der
Kommunikation hat sich die Realitit der unternehmerischen Leistungserstellung
in Form, Inhalt und Ort fundamental geindert.

Mit zunehmender Entwicklung der neuen Wirtschaftsformen wird immer mehr
erkannt, dass die Realititen der modernen Wirtschaft mit den Modellen der
klassischen Wirtschaftslehre nur noch ungeniigend abgebildet werden.

Mehrere Denkfehler und iiberholte Rezepte der Theoriekonstrukteure sind heute
als Ursachen fiir Paradoxien, Fehlentwicklungen, zunehmende Orientierungslosig-
keit und Spannungen zwischen Wirtschaft, Politik und Gesellschaft lokalisiert.

Verschiedene Vordenker haben auf die Bedeutung der Theorie und auf die
Notwendigkeit einer Korrektur hingewiesen.

In dieser Schrift werden einige Grundlagen der klassischen Theorie erweitert und
neue Sichtweisen offenbart.

«Many of the patterns of nature
we can discover only after they
have been constructed by our mind.»

Friedrich von Hayek

«Die Probleme, die uns heute beschiftigen,
sind das Resultat einer tiberholten Denkweise.

Wir kénnen sie 721cht
mit der gleichen Denkweise l6sen.»

«Man soll etwas so einfach wie méglich machen;
aber nicht einfacher.»

«Es gibt nichts Praktischeres als eine gute Theorie»
Albert Einstein

Wir miissen eine Wirtschaftstheorie entwickeln, «Z3hl’, was zihlbar ist.
in der Wissen zur Okonomischen Schliissel- Miss, was messbar ist.
ressource und zur dominierenden Quelle des Mach’ messbar, was nicht messbar ist.»

Wettbewerbes geworden ist.» . -
Peter E. Drucker Galileo Galilei (1564-1642)

ielleicht haben wir zu lange dieselbe Art von Fragen gestellt
und deshalb auch dieselbe Art von Antworten bekommen.
Und so méchte ich ganzheitliches Denken in den Wissenschaften

auch auffassen als Versuch, andere Fragen zu stellen, um
andere Antworten zu erhalten.»

Hans Ulrich, 21. Februar 1985

"Plidoyer fiir ganzheitliches Denken”

Vieles deutet darauf hin, dass die Wissenschaftler
ihre neuen Fragen an den Antworten orientieren,
die sie dafiir bereits gefunden haben.»

Aurelius von Damos

«Mit einem Brunnenfrosch kann man nicht iber
das Meer reden, er ist beschrinkt auf sein Loch.»

«So miissen sich die Sitten und Gesetze den
Zeiten anpassen und nicht umgekehrt.»

Dschuang Tsi
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I1. Sichtweisen

1. Land und Landkarte
e il |
@ i - wl S
Als die Erde noch flach war, Poppers 3 Welten:
war es schwierig und gefihrlich, 1. reale Welt
iiber Amerika zu diskutieren. 2. erlebte Welt

3. erklirte Welt = Theorie = Landkarte = Bild = Produkt
= "Programme” fiir Kopfwerker
= Anweisungen an den menschlichen Geist

Geographie: Wirtschaftslehre:
Unterschied zwischen Land und Landkarte Unterschied zwischen Theorie und Praxis
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2. Die Entwicklung der Wirtschaftspraxis

Immaterielle Giiter werden wichtiger.

(Unabhingig davon, ob dies in den Zahlen
der klassischen Theorie beriicksichtigt ist.)

Giiter

Relative Bedeutung der

wirtschaftlichen Giiter

A
100
80 immaterielle Giiter
40
20 materielle Griter
low middle high Entwicklungsstand

der Wirtschaft

(C) 1998

Angeb '
Relative Anteile der nge Otsmlx
drei Geschiftsarten
100
80 g L SR
% B
60 i ",.e. g il
b “teviwcww  Dienste leisten
40 ’,/ - % .
7 e o e e« Rechte vergeben
20 - Produkte liefern
low middle high Entwicklungsstand
der Wirtschaft
.
e operative Ressourcen
sechs Primirressourcen
100 —f-r=
80 N
\\
60 S Eom i S | ———" i —
—— Know-How 50 %
40 S Dokumente 15 %
¥ Betriebsmittel 12.5 %
= Finanzen 10 %
20 = Rechte 75 %
Produkte 5 %
low middle high Entwicklungsstand
der Wirtschaft
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3. Die vier Dimensionen

1. Das Unternehmen selbst und die unternehmerische Leistung

— Angebote, Prozesse, Voraussetzungen

ki 2. Die zur Unternehmensfithrung wichtigen Kennzahlen
= Dlegms loiewo — Von der Erfolgsrechnung zum Erfolgsprofil

Geschiftsarten
— Rechte vergeben A . .
— Zahlen fiir materielle und fiir immaterielle Werte

3 Arten von Prozessen:
A - W
(= “futhren*) wn;ebot

o
Prozesse phegen Reemg

Kern-Kompetenzen

P'Ressourcen: Produkte
Betriebsmittel immaterieller
Dokumente
Know-How Wt

Kern-Ressourcen
Ressorts der Firma

Gesamtwert

Marketing & Verkaut
Forschung & Entwicklung

Personal & Dienste i ! s ; > MW
Logistik & Finanzen materieller Wert

Avfwand

3. Die Entwicklung einer Unternehmung (Strategien, Optionen...
— Marktorientiert (outside-in) und angebotsorientiert (inside-out)

emrsideli? 4. Die unternehmensiibergreifenden Beziehungen
Kunden-/Markebedarf — Wertschdpfungsnetze planen, konstruieren, optimieren

effizient erfillen, — Vom Lieferanten des Lieferanten bis zum Kunden des Kunden

1. Ebene: Systeme 2. Ebene: Geschiftsarten 3. Ebene: Primirressourcen
Dabngurm | Debinmen
o ter

vorhandene Potentiale
finden/schaffen.

o Fama

il

nach der Optimierung

vor der Optimierung

(C) 1998 Seite 4



"imaginidre” BWL traditionelle BWL

Controllers Map

Imaginire Erfolgsrechnung :
des Potentials Klassische Erfolgsrechnung
A E A E

Kiindigungen -- Rohmaterial -

Einstellungen + ReChw Betricbsmitte] -

Outsourcing - A Lohn Kopfwerk - J

Ab - o Lohn Handwerk - =

o Dienste VerkaufRechis +

Immat. Rechte ++ i Verkauf Dienste +

Vor-/Riickschlag ps Verk. Produkte -

Summe -+ Vorschleg

_— Summe - 4+

L : :
_ imaginire Bilanz 0 Traditionelle Bilanz
immaterieller Werte materieller Werte
"subjektiv” "objektiv”

Image ==————
Informationsfluss Umlaufvermégen
Transparenz
Know-How —

-——B - “
Good-Will \ Anlagevermégen
Sinn, Klima

. .
Identifikation Fremdkapital
Freude an Arbeit -
Patente ———————— . .
Urheberrechte Eigenkapital
Markenrechte
N
v Produktgestaltung . |
Eig enschaften ) Produktkalkulation {lle Reserven

Kopfwerkeraneil -

Handwerkeranteil -

Werkzeugkosten -

Herstellkosten -

: Selbstkosten -

immaterielle Betriebsmittel Konstruktion Marge -

Netto VP -
Sicherheit Lob, Dank Marge = -
Ausbildung  Aufklirung - — Brutto VP - 7y
Anerkennung Transparenz peuedon
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Profile

Profile (Erfolgsprofile, Bilanzprofile) zeigen:

— produktspezifisch

— projektspezifisch

— unternehmensspezifisch
den Aufwand und Ertrag bzw. Aktiven/Passiven in Abhingigkeit der
Primirressourcen (Produkte, Betriebsmittel, Dokumente, Know-How,
Rechte, Finanzen).

Je nach Entwicklungsstand der Unternehmung (low-middle-high-tech)
und Geschiftsart ist das Profil wie ein individueller “Fingerabdruck”.

Insbesondere das Erfolgsprofil zeigt nicht nur die Verteilung der indirekt
zu den direkt produktiven Kosten, sondern ist gleichzeitig ein Hilfsmittel
zur Lokalisierung von "fiir internen Bedarf” erarbeitetem Potential.

Performance Profile B'E Performance Profile Kalkulation: L einbaufertig

Das Ecfolpproéll gibe Tanpama Gber
wnd, Ertrag und O

wncaa.

Kulkulsclonsaufbuu: snalog “Law-tach-Baiebe”

Indirnks produktive Vorlsiseun gen werden sof die direke
produksivan Scunden umgelg; llanfalls koot noch sin
*Zuschlag® sur Anwandung, Ser beim V 1423 rund 6.4% besrigr.
Rale slse mtglis e dor vorlingenden Xennashlanstrukour suf
din Vartalhung der Potantisle 2 achlismen.

Aufwi
e | Opemative Ressourcen . 1 3
i, ’
. & g =
G N .

genutat werden,

4
d
p « P 9597
- e P e o g g o X130 Mo, Mg 1 U0 — .

obere Reihe: low tech —» high Tech Aus einer solchen Kalkulation wird nicht sichtbar,
wie gross die Vorleistungen (indirekt produktive
Kosten) sind. Gerade bei “intelligenten” Produkten
steigen die indirekt produktiven Kosten/Vorleistun-
gen (zum Beispiel durch Variantenstudien).

untere Reihe: Strategien bei Ertragsriickgang

Die "Zweitverwendung” der Resultate dieser Vorlei-
stungen (auch Misserfolge sind Resultate) kann sich
sehr woh! auszahlen.

V() 1998 Seite 6



B’E Performance Profile

Enng

Holzschnitzer im
Berner Oberland

y Aufwand

ot Iu—u..nn »Iu.—J

Ertrige

Y

(C) 1976

y Aufwand

gehen zuriick

B’E Performance Profile is part of Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.

[ [n.-—.[x.-—u-lun- |r—-|
kauft
Betriebsmittel

y Aufwand

Enng

A

Aufwand

Variante:
— Kosten reduzieren

High-Tech =» Aufwand und Ertrag in
verschiedenen Ressourcenbereichen

Ermng

[inew- e | mhn la...l

e

macht

Y

| Arbeitsvorbereitung,

CIM

Aufwan

i .
L L LS

otk [ --]n--l

Y

r aéed Varjante:

— Ertrége verbessern.

Ertmg

[P NS P F—— -..-.ln.-J

Aufwand

+ ISO 9000, F&E ...

Ertrag

b [ ]-- I

¥ Aufwand

— Hybridvariante

Softwarebetrieb

Aufwand

Produkte
g Betriebsmittel
Dokumente
Know-How
Rechte
_,Z Finanzen

Poduken e

¥ Aufwand
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Kalkulation: Beispiel

Kalkulationsaufbau: analog ”Low—tech—Betriebe”

Indirekt produktive Vorleistungen werden auf die direkt
produktiven Stunden umgelegt; allenfalls kommt noch ein
"Zuschlag” zur Anwendung, der beim A 1230 rund 6.4% betrigt.

Es ist nicht méglich, aus der vorliegenden Kennzahlenstruktur auf
die Verteilung der Potentiale zu schliessen.

Produkt | Betriebsmittel | Dokumente | Know-How Rechte Finanzen
,/////4 Einkauf 1
Einkauf 2
[ Einkauf 3
Einkauf 4
\ .
Fertigung 1
Fertigung 2
Fertigung 3

B () 199 Seite 8



Vektor Grundlagen

Vektorielle Wertschépfung

Werte

Insider

Shareholder (intellectual Capital)

Vektorielle WertschSpfung
= Am Beispiel Fust — Jelmoli
. 0 30 4 i 40 3 4 0 w6
™
- Muzridls Werie
. nu NZZ, 5311996
Berechnung der
h u Kuufprsis 27 Mic.
immaerislen Were - Redoeds M.
N lnatan ey
iweVoxpr' -’ %
iweVano - oer 5 Keufpreis = Xp =273
\we TR = "/ Brmnkus = Bk = 208
W=V - LA
-
Fust war der Kaufpreis 172 Mio.
immaterielle Binheiten wert. bl .
“
»
g
mstar gosunieun - Bk - 33
| e
g Omeysigrpuacogp-p; 00

i — L

Vektoren sind mathematische Werkzeuge, mit
denen verschiedene Eigenschaften eines Objektes in
ein quantitatives Weltbild eingeordnet werden.

Hier wird eine ”"Gauss’sche Zahlenebene” fiir eine
ganzheitlichere Quantifizierung der Werte verwen-
det. Damit werden die bisher vernachlissigten
immateriellen Werte quantitativen Skonomischen
Uberlegungen zuginglich.

Die Auswirkungen auf die “virtuellen Realititen”
der Okonomen und anschliessend auf die realen
Realititen der Wirtschaft kénnen zum heutigen
Zeitpunkt nicht abgeschitzt werden.

Vektorielle Wertschépfung Vektorielle Wertschdpfung
Bepll sogamlier Miswbelser von Tobins linearsm * | Capital” 2u den W
[
|
m e Kssinch linesr Velkor1 Vekeor I |
erec
{3 {mmateriellen Werte: imma, ma \-;m;n;i
» 23
iy iw =\ - T T-—' T—t—v o
L] iw= V1038 - aos” ‘
" iW = VRIZS - 10816 G -
,T_ v r‘r W= VTA09 =86 = - L @ - l_“_ @ -
Immaterielles Potential Vek lle U h bewertung
f— P o
g wn T
Beigiel mit awei Zusatzuabildungen g T
W », L)
12 //,_,.,.————-———-——l-u.a.-u.t-: m 53
wl -
1 S=R,Gatsim2 RS —
|
10 ‘//,_,,7._—7'» T ) g 1! PR
w - :}
o //f' ol —T x % .
- ‘ . bt || I AT
s = ’
o i
X w [t
Vektorielle Wertschspfung w § RRET
Automatisicung (1) - (2) N § Raman e
B T
Alcelalr |l s |~ VoAl
ey s A, 0y 0 0 L - A8 - W
e T O Y " P
. X L O S . ) 5T S T
= r 35 e Ve &2 -3 |
Ta [ M | 4z [ s | ve %3 - Ma:
2, iy ia: ¥
Erfolgsrechnung P i Corgs Tt s s m W =
o L i s Beispiel SIG 1996/1995
o w0 M ara
prover ol e iow w
o e i0n w
i tong ooy ma ima e
[ —— - s {mamaserislle Weruchbphungt
Wy B m wa W, = 0914 Min
m"“.‘w‘;"’:..w.. 5o e W, = 1.61 Mia
e b v om W
runray o s s T it
ot W o %
. Ty P 0
i - B a6 % ) %
Wertevektoren ABB "International”, Wertevektoren ABB Schweiz AG
imemat Min v 1008)
x
" immat. Mio (x 100)
1]
» 12 2 %
11 AN
16 / s
9 A
o6
13
7] |
|
6} |
|
5 |
o
3]
2]
. f
] | matericlle Achse [Mio] (x 13¢)

sl

[ BE R B A A A IR A S A I AU Rt
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Vektorielle Wertschopfung
Werte

, _ IwW
immaterieller ,
Wert
Vektor
[ D Gesamtwert
T T L] T T : T 1 ] ; MW
. materieller Wert
&0
g Gesamtwert = MW +IW
v < 2
< 5| Marktwert = VMW’ + IW*
g <
o 8
e e 2 2 .
25| Kaufwert = \/MW +IW
-—E - V 2 2 L
= Verkaufswert = VMW +IW"
E ergauier

Vektorielle Wertschépfung ist ein Element aus den Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
(©)19% No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.
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Vektorielle Wertschopfung
Am Beispiel Fust — Jelmoli

immaterieller
Wert
20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240 260 280 300
PETTI T | vl Y PV VAN PRUTY YV UV PTRY PYUUY PP PRTTY SUNTY PRRTY SRUTY RUTY PARTE FUNUN [PRTY BUVEY PEVEY FPRTY RVRTY FOUT] AT PIvey
300
260 - Materielle Werte
5 - aus NZZ, 5.11.1996
260 :
Berechnung der ]  rei :
. . 240 — :
immateriellen Werte: ? 3 - Kaulp o 270 Ko,
555 - - rund 30% iiber dem
3 3 letzten Bérsenkurs.
200 E
iw=\/(kp)’-(Bk)’
180 ; _
iw=V/(270)"-(208)’ . /‘\‘ - Kaufpreis =Kp =270
E 3 6 urs = Bk = 208
iW=1/72900-43264 1o 3 \ Borsenk
iW=1/29636=172 120 \\\
100 \\
. . 0]
Fust war der Kaufpreis 172 Mio. ; 1 —
immaterielle Einheiten wert. = \ 3
L
- \
i e T T T T T L) aad b T T T T T — G
materieller Wert
letzter Borsenkurs = Bk = 208

Gesamtpreis fiir Fust = Kp = 270

v

Vektorielle Wertschdpfung ist ein Element aus den Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
() 19% No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.
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Vektorielle Wertsch6pfung

1W = 86

immaterieller Wert

Beispiel: angestellter Mitarbeiter

immaterieller
Wert
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140 15
PRATH RTYTH NTY RURTL SYRTY FRTT VAT Lo Lovwa b Lo bbb o b Lo | TR AR TNTTL YT AT A Lol Lo bl
150

140
130
120
110
100

90

80
70
60
50
40

10 —

Kosten Mitarbeiter = KM =104

\ 4

A

erwarteter Ertrag = E, = 135

materieller Wert

Berechnung der
immateriellen Werte:

iw = V/(Ey) - (K,,)’

iw =/ (135) - (104)
iw = /18225 - 10816

iW = +1/7409 =86

Die Firma rechnet, dass der
Mitarbeiter von seinem
Potential mindestens 86’000
immaterielle Einheiten in die
Unternehmung einbringt.
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Immaterielles Potential

Beispiel mit zwei Zusatzausbildungen

IV
1.2 - $=40,G,=01,1 =2
1.1 / $=20,G,=01,1 =2
1.0 $=0, G, =1, [ =04
0.9 -
0.8
: A-S
0.7 | IV = G, tanh (I, o )
0.6 S Start der Ausbildung [Jahr]
Gyt Genereller Faktor
0.5 1 f { (Beriicksichtigt "iibergeordnete”
: Eigenschaften der Volkswirtschaft)
04 L Individueller Faktor
A3 (individuelle Lernfahigkeit)
= | | A:  Alter [Jahre]
0.2 -
0.1 - ‘ Potential genutzt
0.0 5. 5. . . ; .
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100  Alter
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Vektorielle Wertschopfung

Automatisierung: (1) —> (2)

immat.
Wert

_||||]nulnu|n|\ll||||u||||n|]ml|l||||m||Hulnmllmlun'||n||||||_|m|uuluulunlun|m||\mluul\mlnu'|u||||||.!||ulnnlllnhm

MA - Potentialdifferenz

— rnr[!m"[ﬁi‘:’[}m”l‘lnr[mlilll!lnnlm|‘|‘|‘|||[rrrr|m|l|||||n||]11rr||||'|irrr||||||l1||1||||1]1rrr|‘||||[rrn[lmlnn|||11]1‘||r|‘r|||[rm[rlvllmv]uu]—

4

A

Leaad Rt T T
f mat.
Wert

Produktpreis

Mitarbeiter

Mitarbeiter Betriebsmittel

Produktkosten

Vektorielle Wertschépfung ist ein Element aus den Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
(©)19% No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.
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Vektorielle Wertschépfung

(C) 1998

von Tobins linearem ”Intellectual Capital” zu den Werte-Vektoren

Klassisch linear

| mat. [§]

LA sl Tow
C

Legende:
A = materielle Aktiven
= fehlt
C = Bérsenkapitalisierung
T = Tobins "Intellectual Capital”

Vektor 1

immat. [i]

Vektor
[=a}
¥ a ‘
—* mat. [$]
C > ‘
Legende

A = materielle Aktiven

B = immaterielle Aktiven

C = Borsenkapitalisierung

T = Tobins "Intellectal Capital”

N =tan & = Nutzen

Vektor 11

immat. [i]

Vektoraddition
VaT*+S
Vektor

=

|
T

!
)
v

4

K
o
0

—*> mat. [$§]

-———— C_—_,

Legende:

A = materielle Aktiven

B = immaterielle Aktiven

C = Borsenkapitalisierung

T = Tobins “Intellectual Capital”

T* = intellektuelle Aktiven (Wissen +)
S = Erfahrung (Skills, Kénnen)

N = rtan & = Nutzen

Vektorielle Wertschopfung ist ein Element aus den Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.
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Vektorielle Unternehmensbewertung

immaterieller

Wert

[Mia i$]
80.0 _:lﬂ:gicoca-cola»lnnll|||||nllm|||n|||m|m||rmllm|'|||||u1||||||mw||||v|u|||n||||u|||||||u||h||||uu|uu||m||ml:_ Vektor II
75.0 : : :

E £ immat. [i] Vektoraddition
VaTh 4§
65.0 : Vektor
60.0 1 ‘ !

3 E v
5.0 £ I
50.0 : Microsoft =N IBM : M T 1

4 = ¥*

45.0 E J I

3 | a
40.0 = > mat. [3]
- __i ; -— A—> <—T—>
300 - E C )

25.0 : MoDoriald » 5: Legende:

E . Ford £ A = materielle Aktiven
20.0 E I = B = immaterielle Aktiven
15.0 E E C = Bérsenkapitalisierung

3 E T = Tobins "Intellectual Capital”
10,0 E T* = intellektuelle Aktiven (Wissen +)
' E E S = Erfahrung (Skills, Kénnen)
5.0 3 é N =tan & = Nutzen
J"”WWWW”"WWW“WW .
50 10.0 15.0 20.0 25.0 30.0 35.0 40.0 45.0 50.0 55.0 60.0 65.0 70.0 75.0 80.0 materle%ler Wert
Mia $]
A C B T T S N V=A+Bi
Microsoft 4.5 49.1 48.9 44.6 44.6 4.3 10.87 V= 45 + 489 i
IBM 22.5 54 49.1 315 315 17.6 2.18 V= 225 + 491 i
Ford 21.4 30 21 8.6 8.6 12.4 0.98 V= 214 + 21 i
McDonald’s 6.2 26.2 25.5 20 20 5.5 4.11 V= 62 + 255 i
Coca-Cola 5.2 78.6 78.4 73.4 734 5.0 15.08 V= 52 + 784 i
Vektorielle Unternehmensbewertung ist ein Element aus den Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA) Seite 16
elte
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Erfolgsrechnung

Beispiel SIG 1996/1995
96 CHF % 95 CHF %
Nettoumsatzerlds 10 1°640,4 1°637,6
Bestandesinderungen Fabrikate 11 -1,9 38,9
Aktivierte Eigenleistungen 12 43,8 30,0
Sonstige betriebliche Ertrige 13 84,8 91,9
Betrieblicher Ertrag 1’767,1 100.0 1’798,4 100,0
Vorlei fiir Material und Fabrik 14 -791,8 -730,8 : = s2
e L S S S immaterielle Wertschépfung;
Wertschopfun 15 1°047,3 59,3 1°067,6 59,4 . .
i 1\W(WS) = 0.914 Mia
Personalaufwand 16 -511,7 -531,1 . .
Ubriger betrieblicher Aufwand 17 -3147 ~334,0 W, = 1.691 Mia
Abschreibungen 18 -102,5 -100,2 (BE)
Betriebsergebnis 19 118,4 6,7 102,3 5,7 ) -
immaterieller
Finmrtmg 20 33 8 28 o e 0.5 0.30 0.45 0.60 0.75 0.90 1.05 1.20 135 150 1.65 1.80 195 2.10 2.25
Finanzaufwand 20 -27,4 -23,6 s
Ausserordentlicher Ertrag 21 37,5 3,9 z‘m -
Jahresergebnis vor Steuern 22 1323 75 101,7 5,7 15
1.80 ——1—

Steuern 23 -43,7 -31,6 I |

: ToU ~
Jahresergebnis nach Steuern 24 88,6 5,0 70,1 3,9 D 5 =

E— 1.20
Minderheitsanteile am Ergebnis 25 0,3 42 g -— _

o 'R 1% -
Jahresergebnis nach Steuern und Minderheiten 88,3 5,0 65,9 37 ;[ 1 e A\

o : N\ \
Cash-flow 26 191,1 108 170,3 9,5 g [0 \

B | ]oss- \ A

% 030 - \

é 0.15 E i]

‘ |

0.5117 0.929 1.0473 1.64 1.767 materieller Wert
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Wertevektoren ABB ”International”
immat. Mio (x 1000)

19 -

18
17
E 9%

16 E 95

15 = b2

10 -

T L L v P

N W » U O N 0 VO

B PPN [P PEPTS (VIR PR PO TR R YO NP PR [ T

[y

materielle Achse [Mio $] (x 1000)

SRR KA PR AR 2SR | Gl ] R A SR R i G (| i’ i T i A TR |

T
8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
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Wertevektoren ABB Schweiz AG

immat. Mio (x 100)

13

—
3

12

_ materielle Achse [Mio] (x 100)
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III. Anwendung, Nutzen

Das Potential kennenlernen Vollstiandigere Steuerungsinstrumente;

o Angebote zum Beispiel fiir:

® Prozesse N o Kostenstellenstruktur ergdnzen durch

® Voraussetzungen L Ertragsstellenstruktur (—kultur)
strukturieren \\\\ /..f"‘w ° Erfo.lg_sprofil
lokalisieren \\ a ® spezifische Kennzahlen (Kennzahlenstandard)
aufbauen N / fiir immaterielle Giiter

.. Die vier Dimensionen der orig. Business Engineering Systeme © ;,/ o Unternehmensbewe rtung

| (materiell /immateriell)

N

— Whe i Bpun puracan pianar, Kom e ulaeer, OpEimiacee
Vo Linheazine dus e Kurdae o K dae.

e S TN
Py T )
. R — "N
e N
f/ %\\
7~ N
Chancen fiir neue Geschifte lokalisieren, Durchblick bei komplexen Geschiften und Netzwerken
die schnell Ertrige generieren. * Konstruktion und Optimierung von
® Massnahmen fiir Erginzungsstrategien iiberlagerten Regelkreisen in der Wirtschaft.

e entwickeln/durchfithren
® neue Sichtweisen/Instrumente vermitteln

(neue Verbindungen bestehender P’Ressourcen)
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