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Das Wertschopfungsnetz — fiir mehr Transparenz




Chancen und Aufgaben

Chancen: 2. Produkte

liefern
Die drei Generationen der Orientierung b. Dienste
leisten
C. Lizenzen
Gestern Heute Morgen Vergeben
Fokus Produkt Was der Kunde will Was der Kunde braucht
~ Angebote Produkte Produkte, Dienste Produkte, Dienste, Rechte
& Voraus- o
setzungen & Prozesse & Prozesse
& Vor—Voraus-
setzungen Ressourcen Auf g ab en
Frage Wie Produkte Wie Prozesse Wie Ressourcen
isi ? i ? besser nutzen? : :
realisieren vereinfachen: Hesser nutzen a) N eue Or1 entierun g
e R - vermitteln
Antworten Strukturen Kosten minimieren Ertrige maximieren
Arbeitsteilung automatisieren Angebot erweitern
selber machen outsourcing insourcing b) Strukturen
leaner smarter s
bereitstellen

—> Die Unternehmensfiihrung wird vermehrt mit der

betriebswirtschaftlichen Notwendigkeit konfrontiert,
auch die urspriinglich fiir den "Eigenbedarf” aufgebauten Ressourcen der Unternehmung
neu zu entdecken und diese zusitzlich und direkt zur Ertragsverbesserung zu verwenden.,
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Regelkreis

Kunde

Anbieter

Angebote

Prozesse

Ressorts
P’Ressourcen

P’Ressource(n) wie zum Beispiel Geld
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Wertschopfungsnetz

Kunde

Analyseebene

Unternehmen

Angebot (Produkte, Dienste, Rechte)

=¢ Primirressourcen

Beispiel: Prozess in 5 Zollgebieten, Stufe Unternehmen, direkte Leistungen (ohne Finanzen)

Diese Darstellung ist Teil der Business Engineering Systeme©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)

No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission. 101224




The 3 Levels of VAN (Value Adding Network)

(©)199%

1. Level: Systems

3. Level: Flow of Primary Resources

Products

2. Level: Kind of Business
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Products
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VAN is part of Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.
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Drei Ebenen des Wertschépfungsnetzes (VAN)

Die B’E—Netze erleichtern das Planen, Optimieren und Realisieren von komplexen Geschiftsbeziehungen.

Je nach Komplexititsgrad der Interaktionen (Anzahl Vernetzungen, national und international) sowie der Art der zu
reduzierenden Abgaben (Steuer- und/oder Zollsysteme) gelangen eine oder mehrere der drei Ebenen zur Anwendung.

1. Ebene (Systeme)

Legende der Darstellungen:
A = erstes Geschift B = zweites Geschift C = drittes Geschift D = Alle drei Geschifte E = Reduktion Zahlung F = Verlagerung Zahlung

Drawings are part of Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)

No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission. St




Das Wertschépfungsnetz

Hilfsmittel fiir:
Kompensation, Koproduktion,
Steuern und Zo6lle reduzieren.

0. Ausgangslage, Firmenbeziehungen 1. Parameter zur Optimierung: zum Beispiel:

Hier Zollgrenze

acht Firmen, Regelkreise "Ware gegen Geld”, iiberlagert Beispiel: Geldstrom veréndert

2. Parameter zur Optimierung: 3. Parameter zur Optimierung:

——
——
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1 .
Nach Geschiftsarten optimieren: ' Nach Primirressourcen optimieren:
Liefergeschift, Dienstleistung, Lizenzen Produkte, Betriebsmittel, Dokumente,

Know—-How, Rechte, Finanzen

Diese Darstellungen sind Teil der Business Engineering Systeme©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
No part of B’E~Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission. BEVANOL0




Wertschopfungsnetz

0. Ausgangslage, Firmenbeziehungen

acht Firmen, Regelkreise "Ware gegen Geld”, iiberlagert

2. Parameter zur Optimierung:

Das Instrument fiir: Kompensation, Koproduktion,
Reduktion von Steuern und Zéllen.

1. Parameter zur Optimierung: zum Beispiel:

Hier Zollgrenze

Beispiel: Geldstrom verdndert

3. Parameter zur Optimierung:

Nach Geschiftsarten: Nach Primirressourcen: e e
T : ; T
Liefergeschift, Dienstleistung, Lizenzen Produkte, Betriebsmittel, Dokumente,
Know-How, Rechte, Finanzen
N Diese Darstellungen sind Teil der Business Engineering Systeme©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)

(©)199% No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.
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Dienstleistung

Maler

Produkte

Garagist
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Dokument
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Aktie

Muster AG Aktie Aktioniar
Produkte Produkte
Betriebsmittel Betriebsmittel
Dokument Dokument
Know-How Know-How
Rechte Rechte
— Finanzen Finanzen
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Externes Netzwerk

Netzwer k der Ressourcenstrome

Firma A Firma A
Produkte
i | Dokumentation
Know-How Know-How
Rechte Rechte
) Finanzen | Finanzen
Firma B Firma B
Firma C Firma C
Produkte [~ Produkte  |—
> Produkte - Produkte
L1 Botrisbsmittsl =] Botrisbsmittel
[ Dokumentation Dokumentation
D Dokumentation
Know-How Know-How
Know-How Know-How
Rechte Rechte
Rechte Rechte
Finanzen
=h - = =
. ] i
Firma E Firma E
Firma D Frodine Firma D it
Betriabsmittel Betriebsmittel
Produkte [ PR M—
| Dokumentation D
Betriebsmittel Betrisbsmittel
4 Know-How —p~1  Know-How
Dokumentation| Dy
Rechte Rechte
Know-How Know-How
Finanzen Finanzen
Rechte Rechte
\——p{ Finanzen —p{ Finanzen

vor der Optimierung nach der Optimierung
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Externes Netzwerk

L'Geber L' Nehmer
Procukte Pl  Produkes |
Rechite > Rechte
Finanzen | —ppf  Fianzen

Enduser

il

Netzwerk der Ressourcenstrome

Guss
Prochukte
Betriebamittel
‘Dokument
Know-How
RAechte
Dy Finanzen
L'Geber L'Nehmer
Procukte ol Produide
Rechts g Prechte
Finanzen Finmnzen
Mittler Drehbank
Enduser Mittler
Dokument Doluament bt bdowsoiond
Know-How Know-How
Prechte. Rechte ‘Dakument Dokurnent
Finanzen -— Fanaen Know-How Krow-How

vor der Optimierung

nach der Optimierung
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Wertschopfungsnetz (3. Ebene)

Vor der Optimierung Nach der Optimierung

Optimiert nach Primirressourcen:

blau = Produkte, Betriebsmittel, Dokumente, Know—How, Rechte
rot = Finanzen

(C) 1997 BEVANOI12



Geschiftspartner

Vernetzung auf Prozessebene (z.B. Informatik)

Konventionelle Beziehungen —> auch Out-/Insourcing

YyVYVYVYYVYVY

Beispiel: Venture mit Technologietransfer
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Prozessentwicklung; Innovationen, parallel

Vorstudien Konzept Entwicklung

Prototyp

Fertigung Nutzung Phase out

Was will ich? Wie kann ich es Wie wird es Stimmen die Uberlegungen? Herstellen Verkaufen geordneter
erreichen? gemacht? Auslauf
: Leitung - Marketing |:| Technik (F&E) _ Fertigung - Q'Sicherung
z interessante Prozesse o &
Technik (F & ) w g'ﬁw & Umwelt Personal & Dienste Logistik & Finans

interessante Primirressourcen

Dokumente Know -How

Ressourcen fiir eine Aufgabe.
(Zum Beispiel Borsten stecken)
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Prozess einer virtuellen Firma

6. Losung realisiert

1. Marktbedarf identifiziert

5. Prozess zur Planung und
2. Potentieller Kunde kontaktiert Realisierung etabliert
3. Bedarf des Kunden definiert

4. Mitwirkende bestimmt

..... realisieren Losung (Produkte, Dienste, Rechte).

/. Zuriick in Ausgangslage

ﬂ Firmen mit Beitrdgen .....

BEP]0034







