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Das Wertschöpfungsnetz
Regelkreise
die drei Netze
materielle und immaterielle Werte

Für undenkbare Geschäfte.
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Das Wertschöpfungsnetz - für mehr Transparenz



Chancen und Aufgaben

Die drei Generationen der Orientierung

Chancen:  a. Produkte
liefern

b. Dienste
leisten

C. Lizenzen
vergeben
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Frage Wie Produkte Wie Prozesse Wie Ressourcen
realisieren? vereinfachen? besser nutzen? a eu

Antworten Strukturen Kosten minimieren Erträge maximieren
Arbeitsteilung automatisieren Angebot erweitern
selber machen outsourcing insourcing r

leaner smarter bt

-> Die Unternehmensführung wird vermehrt mit der
betriebswirtschaftlichen Notwendigkeit konfrontiert,
auch die ursprünglich für den "Eigenbedarf" aufgebauten Ressourcen der Unternehmung
neu zu entdecken und diese zusätzlich und direkt zur Ertragsverbesserung zu verwenden.

Diese Darstellung ist Teil der Business Engineering Systeme©, registered Copyright TXu 512154, March 20,1992, Washington D.C. (USA)
No pan of B'E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.



Regelkreis

Anbieter

Kunde
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Wertschöpfungsnetz

Kunde

Beispiel: Prozess in 5 Zollgebieten, Stufe Unternehmen, direkte Leistungen (ohne Finanzen)

Diese Darsteuung ist Ttil der Business Engineering Systeme©, registered Copyright TXu 512154, March 20.1992, Washington D.C. (USA)
No part of B'E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.



The 3 Levels of VAN (Value Adding Network)

1. Level:  Systems 2. Level:  Kind of Business

3. Level:  Flow of Primary Resources
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VAN is pan of Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512154, March 20.  1992, Washington D.C. (USA)
No part of B'E-Systems may be scored, reproduced or forwarded by ariy means or any person without written permission.



Drei Ebenen des Wertschöpfungsnetzes (VAN)

Die B'E-Netze erleichtern das Planen, Optimieren und Realisieren von komplexen Geschäftsbeziehungen.

Je nach Komplexitätsgrad der lnteraktionen (Anzahl Vernetzungen, national und international) sowie der Art der zu
reduzierenden Abgaben (Steuer- und/oder Zollsysteme) gelangen eine oder mehrere der drei Ebenen zur Anwendung.

1. Ebene (Systeme)

2. Ebene (Geschäftsarten)

3. Ebene (Ressourcenströme)

I-egende der Darstellungen:

A = erstes Geschäft               B = zweites Geschäft             C = drittes Geschäfc D = Alle drei Geschäfte       E = Reduktion zahlung      F = Verlagerung zahlung

Drawings ane part of Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20.  1992, Washington D.C. (USA)
No part of B'E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by ariy means or any person without writ.en permission.



acht Firmen, Regelkreise ''Ware gegen Geld", überlagert Beispiel: Geldstrom verändert
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Wertschöpfungsnetz

0 ® Ausgangslage, Firmenbeziehungen

acht Firmen, Regelkreise ''Ware gegen Geld", überlagert

2® Parameter zur Optimierung:

Liefergeschäft, Dienstleistung, Lizenzen

Das lnstrument für:    Kompensation, Koproduktion,
Reduktion von Steuern und Zöllen.

Beispiel: Geldstrom verändert

3 ® Parameter zur Optimierung:

Diese Darstellungen sind Teil der Business Engineering Systeme©, registered Copyright TXu 512154, March 20.  1992, Washington D,C. (USA)
No part of B'E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written pemission,



Dienstleistung

Maler Garagist



Aktie

Muster AG Aktie Aktionär



Externes Netzwerk
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vor der Optimierung

Netzwerk der Ressourcenströme

Flrma A

nach der Optimierung



Externes Netzwerk

vor der Optimierung

Netzwerk der Ressourcenströme

nach der Optimierung



Wertschöpfungsnetz (3. Ebene)

Vor der Optimierung Nach der Optimierung

Optimiert nach Primärressourcen:
blau    =     Produkte, Betriebsmittel, Dokumente, Know-How, Rechte
rot      =     Finanzen



Geschäftspartner
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Konventionelle Beziehungen
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Beispiel: Ventufe mit Technologietransfer

= - E - -__Ei

Vemetzung auf Pr®zessebene (z.B. Informatik)

-> auch  ®utm/Effi§®UrGiffig
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Prozessentwicklung; Innovationen, parallel

Vorstudien Konzept Entwicklung Prototyp Fertigung                   Nutzung         Phase outL-----+
liiii-

1

niiiii-

-JEEl    1_-H-1,
EE- i='=

E=_1 1
11-I

lLEffl ri==i=-=-i1 55-'-1
1_

riiiiiii-~

ii
Fffi-ffi-.ij;

EilEil -
F.-

1 1

fiiii -1

Fi
ffi3gä;,=   ,-Eg~,-,.*, 1_

1

Fq - 1
S!,ll_-21Z€

B=r-:& -1£,BäL-, =
- -1,

!F¥ägffli_ -_ _ ::?.='`--.3:;l)!r - 1- 1-
1 1 1

Was will ich?                        Wie kann ich es                   Wie wird es                  Stimmen die uberlegungen?                    Herstellen                Verkaufen     geordneter
erreichen?                          gemacht?                                                                                                                                                           Auslauf

Leitung                -Marketing           1            .1     Technik(F&E) Q'Sicherung



Prozess einer virtuellen Firma

6® Lösung realisiert
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