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Potentiale nutzen

Kernkompetenzen, Mirkte, Angebote
Komplementire Ertragschancen

Phasen- und Zeitplan

Damit das was ist besser genutzt wird.
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Kernkompetenzen nutzen

Welche Mirkte?
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Kernpotentiale nutzen

Welche Kernkompetenzen?

Welche Angebote?
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Kernpotentiale sind die Voraussetzungen
fur Kernkompetenzen.

Sie sind eine unternehmensspezifische Kombination von
drei ressortiibergreifenden Prozessarten in denen mehr oder

weniger festgelegte Aufgaben erledigt werden.

Zur Erledigung einer Aufgabe muss eine bestimmte Kombi-
nation von Primirressourcen (Produkte, Betriebsmittel,
Dokumente, Know—How, Rechte, Finanzen) vorhanden
sein. Wichtig ist dabei die Kombination der P’Ressourcen,
weil beispielsweise mangelhafte Betriebsmittel durch intelli-
gente Konstruktionen und die praktische Erfahrung der

Mitarbeiter mehr als ausgeglichen werden kénnen.




Kernpotentiale nutzen

Welche Mirkte?

Welche Kernkompetenzen?
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Potentiale nutzen (inside out)

z potentielle Angebote @ offizielle Angebote @ Kunden (Segmente)
Produke (lehrn) Dienute Rechue
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Welche Primarressourcen?

— Was haben wir?
— Was kénnen wir?
— Was lohnt sich?

Strukturiert auflisten.
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interessante Primiarressourcen
Produkte Betriebsmittel Dokumente Know-How Rechte Finanzen
R'P1 R'BI R'D1 RK1 RR1 R'F1
R'P2 R'B2 R'D2 RK2 RR2 R'F2
R'P3 R'B3 R'D3 RK3 RR3 R'F3
R'P4 R'B4 R'D4 R'K4 RR4 R'F4
R'PS R'B5 R'D5 RKS RRS R'Fs
R'P6 R'B6 R'D6 R'K6 R'R6 R'F6
R'P7 R'B7 R'D7 RK7 RR7 R'E7
R'P8 R'B8 R'DS R'K8 R'R8 R'F8
R'PY R'BY R'D9 R'K9 RR9 R'F9
R'P10 R'BI0 R'DI0 R'K10 RR10 RF10
RP11 R'BlI RDI RK11 RRI11 RF11
R'P12 R'B12 RD12 RK12 RR12 RF12
R'P13 R'B13 R'D13 RK13 RR13 R'F13
R'P14 R'Bl4 R'D14 RK14 » RR14 R'F14
R'P15 R'B15 RDI5 R'K15 RR15 R'F15
R'P16 R'Bl6 R'D16 R'K16 R'R16 R'F16
RP17 R'B17 R'D17 RK17 RR17 RF17




interessante Prozesse @é%
\
Marketins & Verkauf Technik (F & E) Q’Sicherung & Umwelt Personal & Dienste Logistik & Finan )
P'Mi P'T1 PF1 P'QL P'P1 P'L1
PM2 P'T2 PF2 P'Q2 PP2 P'L2
P’M3 P'T3 PR3 P'Q3 P'P3 P'L3
P'M4 P'T4 P'F4 P'Q4 P'P4 P'L4
P'Ms P'Ts P'Fs P'Qs P'Ps P'Ls
P'M6 P'T6 P'F6 P'Q6 P'P6 P'Lé
P'M7 P'T7 P'F7 P'Q7 P'P7 P'L7
P’'M8 P'T8 P'F8 P'Q8 P'P8 P'L8
P'M9 P'T9 P'F9 P'Q9 P'P9 P'L9
P'M10 P'T10 P'F10 P'Q10 P'P10 P'L10
PMi1 P11 P'F11 PQuU PPIL P’L11
P'Mi12 P'T12 P'F12 P'QL2 PP12 P'L12
P'M13 P'T13 P'F13 PQu3 P'P13 P’L13
P'Mi4 P'T14 PF14 P'Qu4 P'P14 P’L14
P'Mis P'T1s P'F15 P'Qls P'P15 P'Lis
P'Mi6 P'T16 P’F16 PQI6 P'P16 P’L16
PMi1z P'T17 PF17 PQU PP17 PLIZ




potentielle Angebote offizielle Angebote A\ Kunden (Segmente)
)
Produkte (liefern) Dienste Rechte (®
L1 D1 Ri1 Al K1
L2 D2 R2 A2 K2
L3 D3 R3 A3 K3
L4 D4 R4 A4 K4
L5 D5 R5 A5 K5
Lé Dé Ré6 A6 Ké
L7 D7 R7 A7 K7
L8 D8 R8 A8 K8
L9 D9 R9 A9 K9
L10 Dig R10 A10 K10
L1 Di1 _ — R11 All K11
L12 D12 R12 Al2 K12
L13 D13 R13 Al3 K13
L14 D14 R14 Al4 K14
L15 D15 R15 Al5 K15
L16 D16 R16 Al6 K16
L1z D17 R17 Al7 K17
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Eine Sparte,

3 Prozessarten,
6 Ressorts,

Phasenplan

6 Ressourcen

Option 1

REALISIEREN

ERTRAGS-IDEEN  ENTSCHEIDEN

ENTWICKELN

POTENTIAL
ANALYSIEREN

PROJEKT VORBEREITEN

WINVH904dd-TYNOSYH3d

WINVHOY04dd-HOVS

12|13 |14

H3avi
1IN OSNNWNILSEY

JAIIHOS1IN3-O/49
aNN -Z1VSANNydo

JAIIHOS1IN3IHOA-O/4
/ONNAIFHOSLN3-V

N3IOVHLINV3g
NIWHVYNSSVYIN

N3LH3IM3g
N33di

NTIMOIMLINI
N33dl

N3IOVH4d ANN
INTF1904Hd-a134AN

ONNHI™HNLANYLS
~IVILNILOd/ONNLSITT

3071 ONNYHNANIE

ONNTNHOS
-“SONNANIMNY

AO31VHIS
~“IVAILOW/'WHOANI

NOILVSINVOHO
aNN SNNNY1d




Eine Sparte,

3 Prozessarten,
6 Ressorts,
6 Ressourcen

APR MAI JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC JAN FEB MAR

1 8152229 6132027 3101724 1 8152229 5121926 2 9162330 7142128 4111825 2 9162330 6132027 3101724 310172431
2 9162330 7142128 4111825 2 9162330 6132027 3101724 1 8152229 5121926 310172431 7142128 4111825 4111825
3101724 1 8152229 5121926 310172431 7142128 4111825 2 9162330 6132027 4111825 1 8152229 5121926 5121926
4111825 2 9162330 6132027 4111825 1 8152229 5121926 310172431 7142128 5121926 2 9162330 6132027 6132027
5121926 310172431 7142128 5121926 2 9162330 6132027 4111825 1 8152229 6132027 310172431 7142128 7142128

Option 1 iy e 6132027 4111825 1 8152229 6132027 310172431 7142128 5121926 2 9162330 7142128 4111825 1 81522 1 8152229 —
2 7142128 5121926 2 9162330 7142128 4111825 1 8152229 6132027 3101724 1 8152229 5121926 2 91623 2 91623 30 geschitzte Manntage
0 Projektstudium W l 5
Offerte m 5
Entscheid é
1 Vorprojekt
Angebote/Kunden
Struktur/Mitabeiter w > 10
Vorgehen Hauptprojekt
2, Hauptprojekt 5
2.1 Sparte 1 5
2.1.1 Ressort M ﬁ 5
212 Ressort T 5/61171T8 :9 :w:u 5
213 Ressort F 5
2.1.4 Ressort Q 5
21,5 Ressort P 5/6:7: 8 :9 :10:11 5
2.1.6 Ressort L /67 8 9 1011 5
Total ca. 60 M’ Tage
22
Sparten 2 — n nach Absprache
L IR
] 1 »  Ertragsideen
Realisierung evtl,
vorziehen
Datum: 00.00.99 Zeitraster und definitiver Umfang des Hauptprojektes sind wihrend des Vorprojektes mit dem Unternehmen festzulegen.

Wenn auf Vorleistungen aufgebaut werden kann, kann sich der Aufwand reduzieren. Definitiver Zeitraster nach Absprache.







PUt PP PD'1 PR’1 PV’1
PU2 PP’2 PD"2 PR'2 PV2
PU’3 PP’3 PD’3 PR3 PV’3
PU’4 PP'4 PD’4 PR'4 PV’4
PU’s PP’s PD’s PR'5 PV’s
PU’6 PP’6 PD’6 PR'6 PV’6
PU’7 PP'7 PD’7 PR7 PV’7
PU’8 PP’8 PD’8 PR'8 PV’8
PU’9 PP'9 PD'9 PR9 PV’9
PU’10 PP'10 PD’10 PR’10 PV’10
PU'1L PP'11 PD11 PR'11 PV'11
PU'12 PP'12 PD’12 PR'12 PV’'12
PU’13 PP'13 PD’13 PR'13 PV’13
PU’14 PP'14 PD’14 PR'14 PV’14
PU’15 PP'15 PD’15 PR'15 PV’15
PU’16 PP'16 PD’16 PR'16 PV’16
PU17 PP'17 PD’17 PR'17 PV'17

Die Darstellungen sind Teil der Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)

No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.
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Prozesse (Ausrichtung und Ressorts)

(© 1997 BESTO014



Primirressourcen (Struktur und Ressorts

interessante Primirressourcen
Produkre Becriebsmitvel Dokumente Know-How Rechre Finanzen
RPI RB1 RDI RKI RR1 RF1
xP2 RB2 RD2 RK2 RR2 RE2
xP3 RB3 RD3 RK3 RR3 RF3
RP4 R'B4 R'D4 R'K4 R'R4 R'F4
RPS RBS RDS REKS RRS RFS
RP$ RBS RDs REK6 RRé RF6
xP? RB7 RD? RE7 RR7 RE7
RPS RBS RDS RS RRE RF8
» RBY RDY RK9 RR9 RF
RP1D RB1Y RD10 RK12 RR1 R'F1)
RP1 RB11 R'D1 RK11 RR11 R'F11
RP12 R'B12 R'D12 RKi12 R'R12 R'F12
RP13 R'B13 R'D13 RK13 RR13 R'F13
XPu RB1 RDM RE14 RR14 RFM
R'P15 RB1S R'D15 RKi15 R'R15 R'F15
RP16 R'B16 R'D16 RK16 R'R16 R'F18
RP17 R'B17 R'D17 RK17 RR17 R'F17
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