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Kernkompetenzen nutzen

Welche Kernkompetenzen? Welche Märkte?
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Kernkompetenzen nutzen

low                         middle                        high
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Kernpotentiale nutzen

Welche Kernkompetenzen? Welche Angebote?

HBä©ffisS@?
lii}l€.:.i:,:iriJt.t.=t?

Kernpotentiale   sind   die   Voraussetzungen
für Kernkompetenzen.
Sie  sind  eine  unternehmensspezifische  Kombination  von
drei ressortübergreifenden Prozessarten in denen mehr oder
weniger festgelegte Aufgaben erledigt werden.
Zur Erledigung einer Aufgabe muss eine bestimmte Kombi-
nation   von   Primärressourcen   (Produkte,   Betriebsmittel,
Dokumente,   Know-How,   Rechte,   Finanzen)   vorhanden
sein. Wichtig ist dabei die Jrom4¢.#¢£4.o# der P'Ressourcen,
weil  beispielsweise  mangelhafte Betriebsmittel  durch  inte]li-
gente  Konstruktionen  und  die  praktische  Erfahrung  der
Mitarbeiter mehr als ausgeglichen werden können.
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Potentiale nutzen (inside out)

Ressorts

- Was haben wir?
- Was können wir?
- Was lohnt sich?

Eukü  P°Cntie±röboe     _  A
offizici]eAngcboüA Kunden (Segmentc)

=EE[ÄJa[]i[][        T-h&o_]&B]      ffiffiä=""==Eanni     pqmm        bdÄFb4b

Zh&          mh.         £:C="CprmüF„°_U=n         Rri             F,_  ß
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Produkte                             Betriebsmittel

interessante PrimärressourcenDokumenteKnow-How

Rechte Flnan"   ®

R'P1 R'Bl R'D1 R'K1 R'R1 R,F1

R,P2 R'82 R'D2 R'K2 R'R2 R'F2

R'P3 R'83 R'D3 R'K3 R'R3 R'F3

R'P4 R'84 R'D4 R'K4 R'R4 R'F4

R'P5 R'85 R'D5 R'K5 R'R5 R'F5

R'P6 R'86 R'D6 R'K6 R'R6 R'F6

R'P7 R'87 R'D7 R'K7 R,R7 R'F7

R'P8 R'B8 R'D8 R'K8 R'R8 R'F8

R'P9 R'B9 R'D9 R'K9 R'R9 R'F9

R'Plo R'BIO R'DIO R,KIO R'RIO R'FIO

R'Pll R'B11 R'D11 R'K11 R'R11 R'Fl1

R'P12 R'812 R'D12 R,K12 R'R12 R'F12

R'P13 R'813 R'D13 R'K13 R'R13 R'F13

R'P14 R'814 R'D14 R'K14 R,R14 R'F14

R'P15 R'815 R'D15 R,K15 R'R15 R'F15

R'P16 R'816 R'D16 R'K16 R'R16 R,F16

R'P17 R'817 R'D17 R'K17 R,R17 R'F17
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Marketim & Verkauf Techik (F

int&E)Fj*.9"&Beeressante  ProzesseschaffunO'Sicherung& Umwelt

Personal & Dienste

+

P'M1 P,Tl P,F1 P'01 P'P1 P'L1

P'M2 P'T2 P'F2 P'02 P'P2 P'L2

P'M3 P.T3 P,F3 • P,P3 P,L3

P'M4 P'T4 P'F4 P'04 P'P4 P'L4

P'M5 P,T5 P'F5 P'05 P,P5 P'L5

P'M6 P'T6 P'F6 P'06 P'P6 P'L6

P'M7 P'T7 P,F7 • P,P7 l,'t 7

P'M8 P'T8 I>`F8 P'08 P'P8 P'L8

\y-. P,T9 I>'F9 •. P,P9 •

P'M10 P,T10 P,F10 P'010 P,P10 P,Llo

'M11 P,T1 1 1,'F11 P,f)11 P,Pl 1 P,I .11

P,M12 P,T12 P'F12 • P,P12 P'L12

P'M13 P,T13 P,F13 P,013 P'P13 P'L13

P'M14 P,T14 P'F14 P'014 P'P14 I>'L14

P'M15 P'T15 P,F15 • P,PI S P,L15

\y. 1),T'6 P,F16 •. P,P16 P'L14

P'M17 P,T17 P,F17 P'nl7 P'P17 P,T.'7



produkte ()Lefern)  P°tent±e;LL:ns:ngeb°te         Rechte    A

offiz£e[[eAngeboteA Kunden (Segmente)

LI                                                                      DI                                                                      R1 A1 Kl

L2                                                                        1)2                                                                      R2 A2 K2

L3                                                                       D3                                                                      R3 A3 K3

4                                                                 D4                                                                R4 A4 K4

DsR5 A5 K5

L6                                                                     D6                                                                    R£ :. .

D7R7 A7 K7

DSR8 A8 K8

9                                                                     D9                                                                    R9 A9 K9

10                                                                               1)10                                                                              R10 i' }.

T.11                                                                                                            I)11                                                                                                          R11 Atl `

T,12                                                                                      D12                                                                                     R12 A12 K12

T.1?                                                                                               D1_?                                                                                              R13 A13 K13

L14                                                                                 1)14                                                                                R14 A14 K14

LIE                                                                                       I)1E                                                                                      RIE AIS `

1.16                                                                                      r]14                                                                                     R16 A16 `.

[.17                                                                                   1)17                                                                                  R17 A17 K17
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Phasenplan

PROJEKT  VOF}BEF]EITEN                  POTENTIAL
ANALYSIEFZEN

EF}TRAGS-lDEEN         ENTSCHEIDEN
ENTWICKELN
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Option 1

F]EALISIEF}EN

9

Eine Sparte,

3 Prozessarten,
6 Ressorts,
6 Ressourcen



Ltr. Team

APR             MAI             ]UN                   ]UL             AUG             SEP                   OCT            NOV                 DEC             TAN             Fm                  MAR

geschätzte Mamtage

1     815  22  29     613  20  27     31017  24     1     815  22  29     51219  26    2     916  23  30     714  2128    41118  25     2     916  23  30    613  2C)  27     )  1017  24     31017  24  31
2     9162330     7142128     4111825    2    9162330     6132027     310172418 15  22  29    5  12  19  26     3   10  17  24  31     7  14  2128     4  11   18 25     4   11   18 25
J]0172418 15  22  29     5  12   19  26    3  10  17  24  .1     714  21  28     4   11   18 25    2    916  23  30    61320  27    41118 2518152229     5121926     5121926
4  11   18  25     2     9   16  23  30     6  13  2Q  27    4  11   18 2518 15  22  29     51219  26    31017  24  31    7142128     51219  26    2    916  23  30     613  20  27    61}  20  27

6 Ressourcen 5  12  19  26    3   10   17  24  31     7  14  2128 5   12  19  26    2     9  16  2}  30     6   13  20  27    4   11   18  Z5     1    8  15  22  29     6  13  20  27     3  10   17  24  31     7  14  21  28 7  14  21  28

Option 1 6  13  20  27    4   11   18 25181S2229    6132027     }101724317142128 5  12  19  26     2    9  16  23  30     7  14  2128 4   11   18 2518 152218 15  22  29
7142128     5121926    2     9162330    7142128     411182518152229     6132027     310172418152229     5121926    2     9162)     2     9162330

0 Projektstudium 5

Offerte 5

Entscheid

1 Vorprojekt

Angebote/Kunden

Struktur/Mitabeiter 10

Vorgehen Hauptproj ekt

2' Hauptprojekt 5

2.1 Sparte 1 a'i:t5#g ._ä#%ä 5

2.1.1 Ressort M 5

2.1,2 Ressort T /6   7    8     9    10   11 5

2.1.3 Ressort F /6.  7 .  8  . 9  .i#51.£ 5

2.1.4 Ressort Q 5

2.1.5 Ressort P ./ 7 §_ 9 !Ü l`t 5

2.1.6 Ressort L i/ ? S 9m 11' 5

Total ca. 60 M'Tage

2.2

Sparten 2 - n S nach Absprache
ffi

i 1 I 1 i ! ! !

L I - ]
)

] ! [ _        Ertragsideen

ReaHsierung evtl.

vorziehen

Datum: 00.00.99 Zeitraster und definitiver Umfang des Hauptprojektes sind während des Vorprojektes mit dem Untemehmen festzulegen.
Wenn auf Vorleistungen aufgebaut werden kann, kann sich der Aufwand reduzieren. Definitiver Zeitraster nach Absprache,
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PU'1 PP'l PD'l PR'1 Pv'1

PU'2 PP'2 PD'2 PR'2 PV'2

PU'3 PP'3 PI),3 PR'3 PV.3

PU'4 PP'4 PD'4 PR'4 Pv'4

PU'5 PP'5 PD,s PR'5 PV,S

PU'6 PP'6 PD'6 PR'6 PV'6

PU'7 PP'7 PD'7 PR'7 PV,7

PU'8 PP'8 PD'8 PR'8 PV,8

PU'9 PP'9 PD,9 PR'9 PV,9

PU'lo PP'10 PD,10 PR'10 PV,10

PU'11 PP'll l)T)' 1 1 PR'1l PV,11

PU'12 PP'12 PD'12 PR'12 PV'12

PU'13 PP'13 PD'13 PR'13 PV'13

PU'14 PP,14 PD'14 PR'14 PV,14

PU'15 PP'15 PD'1S PR'15 PV,15

PU'16 PP'16 PD,16 PR'16 PV,14

PU'17 PP'17 m,17 PR'17 PV,17

Die Darstellungen sind Teil der Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512154, March 20.  1992, Washing[on D.C. (USA)
No pan of B'E-Systems may be §tored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.



Prozesse (Ausrichtung und Ressorts)



Primärressourcen (Struktur und Ressorts)




