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1. Revision Grundlagen: Wirtschaftliche Giiter
Anpassen an heutige Gegebenheiten, Fehler korrigieren, Kompatibilitit zu WTO
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Lehre iiber die Volkswirtschaft
Zwei Schritte zum Up-Date der Lehre

Wirtschaftliche Giiter
- | | Ausgangslage: Klassische Volkswirtschaftslehre
Sachgiiter Blessilaliiungen Zum Beispiel in Dr. Drs. hc. Rolf Dubs3 Volkswirtschaftslehre (Seite 26);
I 6., vollstindig iiberarbeitete und erginzte Auflage,
r L ' © 1994 Verlag Paul Haupt, Bern, Stuttgart, Wien.
Konsumgiiter Investitionsgiiter Dienste von Banken,
(Produktions- von Versicherungen,
Sie dienen dem gliter) im Handel, Gastgewerbe usw.)
unmittelbaren
Verbrauch Mit ihnen
werden andere
Giiter (Konsum-
Wirtschaftliche Giiter
| : ” , .
| 1 1. Schritt: Erginzte klassische Volkswirtschaftslehre
L Materielle Giiter Dienstleistungen Immaterielle Giiter Mit der Einfithrung der Immateriellen Giiter wird in den
m : | Grundlagen der Lehre ein Mangel behoben.
Konsumgiter Investitionsgiiter Dienste von Banken, 2 der Form von Wisse Zudem wird die Lehre dadurch kompatibel mit der Praxis in der

(Produktionsgiter) _ von Versicherungen, Welthandelsorganisation (WTO) mit den drei multilateralen

Sie dienen dem ro

unmittelbaren yiluzierenden Abkommen GATT, GATS und TRIPS.
Verbrauch Mit ihnen werden [ndustrie, im Handel,
andere Giiter (Konsum- Gastgewerbe usw.
und Investitionsgiiter)
hergestellt (Maschinen,
Werkzeuge usw.)
Wirtschaftliche Giiter .
: l | 2. Schritt: Korrektur der Lehre
Materielle Giiter “ + Immaterielle Giiter Dienstleistung ist kein selbstindiges wirtschaftliches Gut
| 1 | l sondern eine Titigkeit.
v Tavestrionsgiee g . Fiir dle.se Titigkeit werden materielle und 1.n'1matef1elle
(Produktionsgiter), : : Kdnnen, Ecfahrang, usw, Giiter in Form von Verbrauchs- und Investitionsgiitern
S:: ::‘;:i i:? DlerlllSﬂflS;ur;gen E;ﬂ&; s G“ﬁﬁw bendtigt (Werkstiick und Werkzeug).
# nen gewerblichen i e i " . ‘
Verbrauch Mit ibnen werden S::::ﬁ;g& regub?:ﬁg Selutzrackts wia Pastnts Die Resultate solcher Titigkeiten sind wiederum
andere Giiter (Konsu; Urheberrecht usw. materielle und/oder immaterielle wirtschaftliche Giiter.
und Investitionsgiite! .
hergestellt (Maschine] Die zentrale Aufgabe von
Werkzeuge usw.) natiirlichen und juristischen
Personen wie Banken,
Versicherungen, produzierende
und reproduzierende Industrie,

Handel, Gastgewerbe usw.
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Lehre iiber die Volkswirtschaft

Wirtschaftliche Giiter

|

Materielle Giiter

| |
Dienstleistungen Immaterielle Gi

Dienste von Banken, In der Form von Wissen,
von Versicherungen, (6n I
von der produzierenden
i ;3;»:'( yduzierenden
[ndustrie, im Handel,
Gastgewerbe usw.

una

Konsumgiiter Investitionsgliter
(Produktionsgiiter)
Sie dienen dem
unmittelbaren
Verbrauch Mit ihnen werden
andere Giiter (Konsum-
und Investitionsgiiter)
hergestellt (Maschinen,
Werkzeuge usw.)
Wirtschaftliche Giiter
[ 8 1
Sachgiiter Dienstleistungen
l [ |
Konsumgiiter Investitionsgiiter Dienste von Banken,
(Produktions- von Versicherungen,
Sie dienen dem giiter) im Handel, Gastgewerbe usw.)
unmittelbaren
Verbrauch Mit ihnen

werden andere
Giiter (Konsum-
und Investitions-
giiter) hergestellt
(Maschinen,
Werkzeuge usw.)

Quelle: Dr. Drs. h.c. Rolf Dubs in Volkswirtschaftslehre,
Eine Wirtschaftsbiirgerkunde fiir héhere Schulen, Erwachsenenbildung und zum Selbsstudium

(

C) 1996

6., vollstindig iiberarbeitete und erginzte Auflage, © 1994 Verlag Paul Haupt, Bern, Stuttgart, Wien

Die Trinitit der wirtschaftlichen Giiter.

Der Staat regelt Eigentum und Besitz an den Giitern und schafft
die Rahmenbedingungen zu deren Entwicklung, Produktion,
Reproduktion und Vertrieb.
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Lehre iiber die Volkswirtschaft

Wirtschaftliche Giiter

Materielle Giiter

|
| I

Immaterielle Giiter

Konsumgiiter

Sie dienen dem

Investitionsgiiter
(Produktionsgiiter

andere Giiter (Konsum-

und Investitionsgiiter)

hergestellt (Maschinen,
Werkzeuge usw.)

unmittelbaren
Verbrauch Mit ihnen werden
andere Giiter (Konsu
und Investitionsgiite
hergestellt (Maschine
Werkzeuge usw.)
Wirtschaftliche Giiter
|
[ |
Materielle Giiter Dienstleistungen elle Gi
|
| |
Konsumgiiter Investitionsgliter Dienste von Banken,
(Produktionsgiiter) von Versicherungen,
Sie dienen dem von der produzierenden el
unmittelbaren und duzierender n
Verbrauch Mit ihnen werden ie. im Handel,

A Gaﬁgwerbe usw.

In der Form von Wissen,
Konnen, Erfahrung, usw.
und den vom Gesetzgeber
igeschaffenen gewerblichen
Schutzrechte wie Patent-,
Urheberrecht usw.

Dienstleistungen
(wertschépfender Prozess
wirtschaftender Subjekte)

Die zentrale Aufgabe von
natiirlichen und juristischen
Personen wie Banken,
Versicherungen, produzierende
und reproduzierende Industrie,

Handel, Gastgewerbe usw.

V

(C) 199

Dienstleistungen sind Titigkeiten unter
Verwendung von materiellen und immateriellen Giitern.

Das angestrebte Ergebnis dieser T4tigkeiten ist eine qualitative

und/oder quantitative Zunahme materieller und immaterieller Giiter.

Siehe Vektorielle Wertschépfung und Value Adding Net (VAN).
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Lehre iiber die Volkswirtschaft

Staateniibergreifende Handelsregelungen

World Trade Organization WTO
[ | |
GATT GATS TRIPS
General Agreement General Agreement Trade-Related Aspects
on Tariffs and Trade. on Trade in Services. of Intellectual
Property Rights
Handel mit Waren Handel mit Rechte am
Dienstleistungen geistigen Eigentum
Wirtschaftliche Giiter
r : T |
Materielle Giiter Dienstleistungen Immaterielle Giiter
!
[ |
Konsumgiiter Investitionsgiter Dienste von Banken, In der Form von Wissen,
(Produktionsgiiter) von Versicherungen, Kénnen, Erfahrung, usw.

Sie dienen dem

von der produzierenden

und den vom Gesetzgeber

unmittelbaren und der reproduzierenden geschaffenen gewerblichen
Verbrauch Mit ihnen werden Industrie, im Handel, Schutzrechte wie Patent-,
andere Giiter (Konsum- Gastgewerbe usw. Urheberrecht usw.

und Investitionsgiiter)
hergestellt (Maschinen,
Werkzeuge usw.)

Die Trinitit der wirtschaftlichen Giiter

|1
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2. Revision Grundlagen: Produktionsfaktoren
Anpassen an heutige Gegebenheiten, P’Ressourcen, Erfolgsprofil
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Lehre iiber die Volkswirtschaft

P " 1
Primir—Ressourcen”

Produkte Betriebsmittel Dokumente Know-How Rechte Finanzen

Beispiel Restaurant

[P] [B] [D] [K] [R] [F]
Nudeln Haus Kochbuch kochen Eigentum an  wichtigstes
Fleisch Tisch Speisekarte servieren Primir- Tausch-

Bier Pfanne Rechnung kassieren ressourcen mittel

1 . . - . . .
) Mit den sechs Primirressourcen werden die Potentiale eines

Pro%;ktionsfak:)oren wirtschaftenden Systems (Mensch, Haushalt, Firma, Gemeinde,
. Staat) erfasst und strukturiert dargestellt.
5 c'i A}" , K] p Alle sind zum Uberleben und Gedeihen in unterschiedlicher
oden rbeit apit ; ;
(natiirliche (menschliche In der Gegenwart vorhandene Form mehr oder weniger nOtWCndlg-
Ressourcen: Arbeits- und Produktionsmittel, die durch . . . .
Land Einfallskraft) frithere Investitionen gebildet Die Primirressourcen sind sowohl Voraussetzung fiir
Rohstoffe, worden sind und in der Zukunft et z 4 :
Energie) dis Konsummbglichkeiten Tat1gke1fen in als auch Ergebnisse von vernetzten
erhdhen sollen wertschopfenden Prozessen.
(Sach- oder Realkapital)

Quelle: Dr. Drs. h.c. Rolf Dubs in Volkswirtschaftslehre,
Eine Wirtschaftsbiirgerkunde fiir héhere Schulen, Erwachsenenbildung und zum Selbsstudium
6., vollstindig iiberarbeitete und erginzte Auflage, © 1994 Verlag Paul Haupt, Bern, Stuttgart, Wien

() 1996 Seite 7




Lehre iiber die Betriebswirtschaft

Beispiele fiir Erfolgsprofile

Rechnung

S
7 (C) 19%

" Mit den sechs Primirressourcen werden die Potentiale eines wirtschaftenden Systems
(Mensch, Haushalt, Firma, Gemeinde, Staat) erfasst und strukturiert dargestellt.
Alle sind zum Uberleben und Gedeihen in unterschiedlicher Form mehr oder weniger notwendig,

Die Primirressourcen sind sowohl Voraussetzung fiir Titigkeiten in
als auch Ergebnisse von vernetzten wertschépfenden Prozessen.

1 Ertrag Ertrag
Produkte |Betriebsmittel | Dokumente | Know-How Rechte Finanzen Produkte | Betriebsmitte] | Dokumente | Know-How Rechte Finanzen
vy Aufwand y Aufwand
Erfolgsprofile zeigen, wie vollstindig die Ressourcen genutzt werden.
Primir - Ressourcen”
|
I | | | | 1
Produkte = Betriebsmittel Dokumente Know-How Rechte Finanzen
Beispiel Restaurant
[P] [B] [D] [X1] [R] [F]
Nudeln Haus Kochbuch kochen Eigentuman  wichtigstes
Fleisch Tisch Speisekarte servieren Primir- Tausch-
Bier Pfanne kassieren ressourcen mittel
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5 .
B’E Per for mance Pr Oflle Das Erfolgsprofil gibt Transparenz iiber
Aufwand, Ertrag und Chancen.

r Enng Enrag Ertag Ertng [ Enrag
by Ihl—ll-»—u-luh]l—] hosks In_-]n»ml:—l_-l [ Ina-—n-n-l-h]n-l atan lu....;..:-lu-l-—-] PRI NIRICH [ R O "
| sssessioen § I H
¥ Aufwand Aufwand ly Aufwand ¥ Aufsand p Aufwand

¥
RS - -n]m-] redien [ --Iu.-l ot Eo e

Aufwand Aufwand ly Aufwand Jy Aufwand Aufwand

5| B’E Performance Profile is part of Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
= (©) 197 No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission. Seite 9



Das Gegenteil von

Vermogen  « Unvermogen

f Ertrag 7 Ertrag
Produkte riebsmittell Dokumente |Know—How| Rechte Finanzen Produkte [Betriebsmittell Dokumente | Know-How| Rechte Finanzen
‘ Aufwand ] Aufwand

Das Erfolgsprofil — fiir mehr Transparenz

e () 1996
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3. Revision Wertelehre
Immaterielle Werte quantifizieren, Vektor einfithren, Controllers Map

" (C)19% Seite 11



Vektorielle Wertschépfung

, _ W
immaterieller |

Wert
Vektor

Gesamtwert

L T T : MW
materieller Wert

.
g Gesamtwert = MW +|W

g

:2 :(}j

~ | Marktwert = VMW? + IW?

S <

u g

= .8 '
52| Kaufwert = YMW2 + IWE .,
§ =

E "‘3 2 4
= Verkaufswert = | MW+ IW?,, e

Vektorielle Wertschopfung ist ein Element aus den Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
(©)19% No part of B'E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.



Vektorielle Wertschopfung

immaterielle
Werte
% Warum kauft Frau Muller das Kleid
in der BOUTIQUE und nicht
8o - in der EPA?
400 -

: | » Mmaterielle

Marktwert  Marktwert Werte

Rm‘ezfex»lz,‘!-:osten EPA BOUTIQUE
z.B. 447.— - 600.—— 900.——

Weil es ihr 380 immaterielle Einheiten
mehr Wert ist. in diesem Beispiel

Vektorielle Wertschépfung ist ein Element aus den Business Engineering Systerns@, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.




Vektorielle Wertschopfung

immaterieller

Wert
[Mia]
37.5
35.0
325
30.0
27.5
25.0
225
20.0
17.5
15.0
12,5
10.0
7.5
5.0

2.5

UBS

UBS: Materielle und immaterielle Werte.

Publikumsperspektive, ungewichtet

||||||||||||

1993

/

1995

199{6

1994

N
NN

£
/ ; 1992

\\‘\\
\
\

1995

1996

1994

T

TP T T R TT YT TP T[T TITITTTT
1 I I I I I

1991,

A RARRN AR

(RRALN RAARY LAAA LIRS ARR

T

T

25 50 7.5 100 125 150 17.5 20.0 22.5 25.0 27.5 300 32.5 350 37.5 materieller Wert

[Mia sFr]

Vektorielle Wertschépfung ist ein Element aus den Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)

(© 1997 No part of B'E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission. Seite 12



Vektorielle Wertschopfung
Am Beispiel Fust — Jelmoli

immaterieller
Wert
20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240 260 280 300
FETT PV FRUTY SYUTY FRNUY FUVEY FUTRY PNV fem | Y RN P T IR Lovnidina UV YOO PRV PV TR PR RYRRL FTU YUY AVEWY YUV FUVRY SUTY FUTTY PP
300
p— - Materielle Werte
E - aus NZZ, 5.11.1996
260 E
Berechnung der 3 fore :
. : 240 ; ,
immateriellen Werte: E - Kaufpreis 270 Mio
— - rund 30% iiber dem
; - letzten Borsenkurs.
200 - ;
iw=V(Kp)'-(BK)’
180 :

iw=V(270)*-(208)" o E ‘ Kaufpreis = Kp =270

i\ W=1/72900-43264 — \ ] Borsenkurs = Bk = 208

iW=v29636=172 E 3

120 \ 1
100 \

. . 80
Fust war der Kaufpreis 172 Mio. ] ‘ :
immaterielle Einheiten wert. =2 \ ]
©
20 :

materieller Wert

letzter Borsenkurs = Bk = 208

4+

>

Gesamtpreis fiir Fust = Kp = 270

4+

J Vektorielle Wertsch&pfung ist ein Element aus den Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
(©) 199 No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission. Seite 13



Vektorielle Wertschéptung

Wert eines Markenproduktes

immat. 4
Wert

z.B. Coca Cola

__n.nluulunIunlnmluu\uulnn]nu\lmluuluulm||||u|||||||u|l|Luhml\mluuluuhlH!lmlun‘uulnu]|m||.||||||uluu!||ulmn

e PR EE I R E ORI T EE ) O T 1110 T
{ ] L L S DL R e et et GRT R A et el Lt LA IR B AR b ety Gt R B (R T TR o

Produktpreis
Produktkosten

3 Vektorielle Wertschépfung ist ein Element aus den Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
(©) 199 No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission. Seite 14



Vektorielle Wertschopfung

Automatisierung: (1) —> (2)

immat.

Wert _._:I.IIIllluluu|J.|lL!lIll|IIII!IIII'IIIIIIIIV|III\|1|llllnlllIIJIHHl.ull'llHLIIII[IHI!HII'HH]J\U|I|IIll,llllllllllllI|l|H!HJJ.|.I.I.I,I.!,Hllllllllllll]llll’l:_
- _5 ........... %—
s 3 : £
g _; ................. ,;_.
= e 5 y
2 ) 1 —
g
i1 3

G 80 S R hAdds ik I e | /v R k) [ ik i ) R T | T | T | T ;: =

t mat.

B Mitarbeiter - Wert

) ) . _ o Produktpreis
Mitarbeiter Betriebsmittel
Produktkosten
o) Vektorielle Wertschopfung ist ein Element aus den Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)

(©)19% No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission. Seite 15



Controllers Map

(C) 1996

A

Imaginire Erfolgsrechnung
E A

Kiindigungen -

Einstellungen  +

Absenzen -

Tod —

Immat. Rechte ++

Vor-/Riickschlag

Summe + -

imagindre Bilanz
immaterieller Werte

Image
Informationsfluss
Transparenz

Know-How — |4—J
Good-Will
Sinn, Klima

Klassische Erfolgsrechnung

Rohmaterial -
Betriebsmittel -

Rechte

Identifikation

Freude an Arbeit
Patente

1
1

Urheberrechte ——
Markenrechte

Y

stille Reserve

immaterielle Betriebsmittel

Lob Dank
Ausbildung Aufklirung
Anerkennung  Transparenz

Produktgestaltun,
Eigenschafte: 8

!

Konstruktion | ‘

Lohn Kopfwerk - J
o Lohn Handwerk - =
Dienste Verkauf Rechte +
Verkauf Dienste +
Verk. Produkte +
Vorschlag
Summe + -
E Klassische Bilanz
materieller Werte
Umlaufvermdgen
, Anlagevermdgen
Fremdkapital
Eigenkapital
[
/
Produktkalkulation stille Reserven
Kopfwerkeranteil -
(Overhead + F&E) -
Werkzeugkosten -
Herstellkosten -
Selbstkosten -
Marge -
Netto VP -
Marge -
Brutto VP -1 -?&

Controllers Map is part of Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)

No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.
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4. Revision Unternehmensmodell
Die drei Ebenen (Angebote, Prozesse, P’Ressourcen), 3D—Modelle, Triple— A—Strategie

e (0)19% Seite 17



Das Unternehmen

Die drei Ebenen einer Firma. Thre Struktur.

— Produkte liefern

Geschiaftsart — Dienste leisten
— Rechte vergeben

3 Arten von Prozessen:

Management — Angebot — Hintergrund
(= "fithren”) erstellen pflegen

Prozesse

Kern Kompetenzen
P’Ressourcen: Produkte

Betriebsmittel

Dokumente
Kern Ressourcen Kanow—How
Ressorts der Firma Rechte

Finanzen

Ressorts: Marketing 8 Verkauf

Forschung & Entwicklung

Personal & Dienste
Logistik & Finanzen

This Pyramide is part of Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.
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B’E — Kompass

Die sechs Dimensionen

Business Identities

Ablauforganisation

Aufbauorganisation
(Business Reengineering”

Unternehmung

Die

Die

Verantwortung Aufgaben

Business Tasks

Business Responsibilities

Business

Engineéring

. Die . .
Business Resources Business Links

Ressourcen

Die

Data Management

Angebote

Knowledge Management
(Knowledge Engineering)

lations Management

Business Offerings

Financial Engineeri

Marketing Mix Business Opportunities

y) Pictures are part of Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
(©) 1983-96 No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission.
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core

CORE wives CORE
BUSINESS COMPETENCE

core
Xyamw competence

X,y 2=

core business = (core competence) dx,y,z core competence = (core resource) dx,y,z

x,y. 2=l core
resource

X.y.=0

core
resource

core ‘
resource X
core core
resource resource / 4
J/
core

L i

74
core
resource X A
%
7
. {/

_ Pictures are part of Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
(C) 1996 No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission. Seite 20



Strategische Optionen

Reale Ebene

| f"/_ B’E—Innovationen im Prozess der Strategiebildung

| Abstrakte Ebene

subjektive
Kriterien

: qualitative quantitative
5 i i

Strategische Parameter

quantitative
Brrscheid

kriterien

Potentiale — Chancen — Gefahren - Konsequenzen — Entscheide — Vorstellungen

Diese Darstellungen sind Teil der Business Engineering Systeme©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission. Seite 21




5. Neu: Wertschopfungsnetz

Von der Kette zum Netz auf drei Ebenen, "virtuelle” Firma, Optimierungsalgorithmus

Seite 22



Wertschopfungsnetz

0. Ausgangslage, Firmenbeziehungen

— J/

acht Firmen, Regelkreise "Ware gegen é;ld”, iiberlagert

2. Parameter zur Optimierung:

Nach Geschiftsarten: 4
Liefergeschift, Dienstleistung, Lizenzen

Das Instrument fiir: Kompensation, Koproduktion,
Reduktion von Steuern und Zéllen.

1. Parameter zur Optimierung;: zum Beispiel:

Hier Zollgrenze

Beispiel: Geldstrom verdndert

3. Parameter zur Optimierung:

Nach Primirressourcen:

E— J/

Produkte, Betriebsmittel, Dokumente,
Know-How, Rechte, Finanzen

Diese Darstellungen sind Teil der Business Engineering Systeme©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
No part of B'E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission. Seite 23



Wertschopfungsnetz

Kunde

Analyseebene

Unternehmen

Angebot (Produkte, Dienste, Rechte)

= Primirressourcen
]

Beispiel: Prozess in 5 Zollgebieten, Stufe Unternehmen, direkte Leistungen (ohne Finanzen)

Diese Darstellung ist Teil der Business Engineering Systeme©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
No part of B'E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission. Seite 24




The 3 Levels of VAN (Value Adding Network)

1. Level: Systems 2. Level: Kind of Business

3. Level: Flow of Primary Resources

Products - Products
Environment > Environment
Documents »| Documents
Know-How > Know-How
Rights > Rights

Finance Finance —l

VAN is part of Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
No part of B’E-Systems may be stored, reproduced or forwarded by any means or any person without written permission. Seite 25
e€ite
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Drei Ebenen des Wertschopfungsnetzes (VAN)

Die B’E-Netze erleichtern das Planen, Optimieren und Realisieren von komplexen Geschiftsbeziehungen.

Je nach Komplexititsgrad der Interaktionen (Anzahl Vernetzungen, national und international) sowie der Art der zu
reduzierenden Abgaben (Steuer- und/oder Zollsysteme) gelangen eine oder mehrere der drei Ebenen zur Anwendung,

1. Ebene (Systeme)

2. Ebene (Geschiftsarten)

Legende der Darstellungen:
A = erstes Geschift B = zweites Geschift C = drittes Geschift D = Alle drei Geschifte  E = Reduktion Zahlung F = Verlagerung Zahlung

7& Drawings are part of Business Engineering Systems©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
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Prozess einer virtuellen Firma

6. Losung realisiert

1. Marktbedarf identifiziert 5. Prozess zur Planung und y
2. Potentieller Kunde kontaktiert Realisierung etabliert
5. Bedarf des Kunden definiert

4. Mitwirkende bestimmt

2 A . Ny realisieren Losung (Produkte, Dienste, Rechte).

T L /. Zuriick in Ausgangslage
2 R e
. @ L !
@
ﬂ Firmen mit Beitrdgen .....

Diese Darstellung ist Teil der Business Engineering Systeme©, registered Copyright TXu 512 154, March 20. 1992, Washington D.C. (USA)
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Mippchen 7:

Business Engineering (III)
Fiinf Ansatzpunkte fiir neue Perspektiven. [BEINNO1X]

1. Wirtschaftliche Giiter
2. Produktionsfaktoren
3. Wertelehre

4. Unternehmensmodell
5. Wertschopfungsnetz



