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050001

I nhalt:
a) Allgemeines
b) Mathematische Grundlagen
c) Materielle undi mmaterielle Güter
d) Materielle Werte
e) I mmaterielle Werte
f) Vektorielle Wertschöpfung
g) Beispiele
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Werte

050003

Die
i mmateriellen
Ressourcen

Die
materiellen
Ressourcen

Die Ressourcen
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Werte

050004

Preis

Wert

i mmaterielle
Güter

materielle
Güter
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Werte

050005

Güter

Werte

i mmaterielle
Konsistenz

materielle
Konsistenz
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Werte

050006

Güter

Bedürfnisse

i mmaterielle
Konsistenz

materielle
Konsistenz
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Werte
Marketing

050007

Marketingfür
Konsumgüter

Marketingfür
I nvestitionsgüter

Marketingfür
i mmaterielle Güter
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Werte

050008

mathematische Grundlagen

i maginäre Zahlen

reelle Zahlen

−4 −3 −2 −1−1i
−2i
−3i
−4i

8i
7i
6i

5i
4i
3i
2i
1i

1 2 3 4 5 6 7 8

komplexe Zahl
x= 5 + 4i
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Werte

050009

Massstäbe

i mmaterieller Wert

materieller Wert

Gesamtwert
G= 5 + 4i

−4 −3 −2 −1−1i
−2i
−3i
−4i

8i
7i
6i

5i
4i
3i
2i
1i

1 2 3 4 5 6 7 8



I W
i mmaterieller

Wert

Gesamtwert

materieller Wert
MW
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Vektorielle Wertschöpfung

Vektor

050014

Werte

Gesamtwert = MW+I W

Marktwert = MW2+I W2

Kaufwert = MW2+I W2
Käufer

Verkaufswert = MW2+I W2
Verkäufer
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Werte

050016

X Y
materieller Wert

i mmaterieller Wert

Gesamtwert
G= X+ ZiZi

Warumkauft Frau Meier das Kleidfür Fr. Y.−− ?
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Werte
Der Markt .....

050017

. . . wird gebildet aus:

und deren
und deren

. . . ist ein , an demGüter den Besitzer wechseln.

. . . ist ein , dasvon den Verantwortlichen zur
eigenen Orientierung geschaffen wird.
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Vektorielle Wertschöpfung

050051

i mmaterielle
Werte

materielle
WerteMarktwert

EPA
Marktwert
BOUTI QUE

780

400

Referenzkosten
z. B. 447.−− 600.−− 900.−−

Weil esihr 380i mmaterielle Einheiten
mehr Wertist. i n diesemBeispiel

Warumkauft Frau Müller das Kleid
in der BOUTI QUEund nicht

in der EPA?
(Obwohl sie esfür Fr. 447.−− selber machen könnte)
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Werte
Motivations- und Entscheidungskriterien

050052

"i nterne"
i mmaterielle Kriterien
(Freude, Lust, Sinn)

materielle Kriterien
(Kosten, Preise)

"externe"
i mmaterielle Kriterien

(Prestige)



A E
Kündigungen −−
Einstell ungen +
Outsourcing −
Absenzen −
Tod −−−
I mmat. Rechte ++
Vor-/Rückschlag
Summe − +

A E
Rohmaterial −
Betriebsmittel −
Lohn Kopfwerk −
Lohn Handwerk −
Verkauf Rechte +
Verkauf Dienste +
Verk. Produkte +
Vorschlag
Summe − +

I mage
I nformationsfl uss
Transparenz
Know−How
Good−Will
Si nn, Kli ma
Identifikation
Freude an Arbeit
Patente
Urheberrechte
Markenrechte

Kopfwerkeranteil −
Handwerkeranteil −
Werkzeugkosten −
Herstellkosten −
Selbstkosten −
Marge −
Netto VP −
Marge −
Brutto VP −

Sicherheit Lob, Dank
Ausbildung Aufklärung
Anerkennung Transparenz

Fertigungsgerechte
Konstruktion

Umlaufvermögen

Anlagevermögen

Fremdkapital

Eigenkapital

Klassische Erfolgsrechnung

still e Reserven
Produktgestaltung
(Eigenschaften) Produktkalkulation still e Reserven

i mmaterielle Betriebsmittel

"i maginäre" BWL traditionelle BWL

I maginäre Erfolgsrechnung
des Potentials

i maginäre Bilanz
i mmaterieller Werte

"subjektiv"

Traditionelle Bilanz
materieller Werte
"objektiv"

"Qualitätsgerechte"
Konstruktion

Benutzergerechte
Konstruktion

©1998

Controllers Map

C_MAP000

"subjektive" Werte, nichtfassbar, aber vorhanden "objektive" Werte($, £, ¥, €, CHF)
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Vektorielle Wertschöpfung

I W
i mmaterieller

Wert

Gesamtwert

materieller Wert
MW

Vektor

050064

Nutzen

Nutzen: N = tan = i mmaterieller Wert
materieller Wert
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Werte

050101

Kosten, Preis, Umsatz
Wertschöpfung[Franken]

MW
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Werte

050102

I W

Know−How
I mage
Sicherheit
Freude
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Werte

050103

I W

Know−How
I mage
Sicherheit
Freude

Kosten, Preis, Umsatz
Wertschöpfung[Franken]

MW
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Werte

050104

I W

MW
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Werte

050105

I W

MW
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Werte

050111

I W

MW

12'000
LADA

18'000
GOLF
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Werte

050112

I W

MW

12'000
LADA
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Werte

050113

I W

MW

12'000
LADA

18'000
GOLF
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Vektorielle Wertschöpfung

050151

i mmaterielle
Werte

materielle
WerteKosten

500
Preis

866

1'000


