INSEDE Tools

Institute for Sustainable Economic Development

Vektorprinzip mit Beispielen

Business Engineering V2.011

|
immaterieller

Wert_
Vektor
Gesamtwert
o Neun Produktgruppen mit Gesamt-Richtvektor
£ . e T MW
Z | Performance ] materieller Wert
[ - -
- [tberdurchschnittlich--—-----—-----—----
ak]
=
= Gesamtwert = MW +IW

Marktwert = VMW2+ W2
Kaufwert = YMW?+ IW2,
Verkaufswert = YMwWz+ 1wz,

mathematische Verkniipfung
der beiden Achsen

! : . Perfc:pfmarice
> ! .| unterdurchschnittlich

kosten, Budget

© 2011, Ingenieurbiro flir Wirtschaftsentwicklung, Peter Bretscher




Vorabversion, work in progress

Vielfach hilft es schon, wenn man das, was man weiss, anders
formulieren und visualisieren kann.

Immer weniger ist es eine Frage, ob erforderliche Daten vorhanden sind, als vielmehr, wo sie
verfligbar sind und wie sie zueinander in Beziehung gesetzt werden kénnen.

Nicht einzelne Zahlen, sondern erst ihr Zusammenspiel und die richtige Darstellung der
Informationen schaffen die Grundlagen fiir ein gemeinsames Verstandnis der aktuellen Lage und der
Handlungsoptionen. Die Vektordarstellung ist eine bewahrte Losung zur Analyse und Planung
komplexer Systeme im Engineering.

Ihre Anwendung in der Organisationsentwicklung 6ffnet Fihrungskraften auf allen Ebenen bisher
undenkbare Moglichkeiten, ihre Einsichten und neue Optionen in der Gestaltung tragfahiger
Unternehmen zu kommunizieren und umzusetzen.

Beispiele und Anregungen fiir den Einsatz der Vektoriellen Werteabbildung:

e Die Moglichkeiten der Werteabbildung durch den Vektor sind so vielfaltig, dass die Beispiele
hier nur einen kleinen Teil abdecken kénnen. Versuchen Sie diese Techniken mit lhren
eigenen Kennzahlen und machen Sie |Ihre eigenen Beispiele.

Weitere Beispiele finden Sie auf http://www.bengin.net/soft/vektorbeispiele01 d.htm.

e Sie werden entdecken, dass Sie nach kurzer Einarbeitung lhre Werte und die
Zusammenhdnge der Bewertung wesentlich besser kommunizieren kénnen. Und dass in den
Besprechungen echte Wertediskussionen gefiihrt werden.



http://www.bengin.net/soft/vektorbeispiele01_d.htm
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1. Grundlagen des Vektorprinzips fiir die Wertebestimmung
Werte sind Eigenschaften von Objekten und haben mehrere "Dimensionen" -
mit "objektiven" (genormten) und "subjektiven" (von Personen abhangigen) Einheiten (Metriken).

Mit Vektoren ist es seit 200 Jahren in Technik und (jetzt) auch in der Wirtschaft moglich:

mehrere Werteigenschaften (monetare UND nicht-monetare, "objektive" UND subjektive)
gleichzeitig darzustellen.

numerisch und auch grafisch mit mehreren Werteigenschaften zu rechnen.
Werteigenschaften auch im Verbund und im Zusammenhang eindeutiger darzustellen.

Wozu denn mehrdimensionale Werteigenschaften visualisieren?
Um sich der "linearen" entweder-oder Argumentation l6sen zu kénnen und mit einer "sowohl-als-
auch" Betrachtung eine wesentlich bessere Diskussions- und Entscheidungsbasis zu haben.

Damit auch die subjektiven Werte der Stakeholder zidhlen.

Yo der Insel- und Budgetsicht zur ganzheitlichen Werteperspektive
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Entscheidend mehr Transparenz in der Unternehmensentiwicklung,
Instrumente der neuen Generation fir Planung, Budget, Controlling.
Offentliche und individuelle Seminare und Projekte.

www.bengin.com

Petar Bretscher, Telefon +41 (0171 877 14 11
Ingenieurbiro fiir Winschattsentwicklung, Alpsteinstrasse 4, CH-9034 Eggersnet, peter bretscher@bengin.com

Informationsgehalt steigt in der Kombination




Objekte und Zahlen

Ressourcen der Firma
|

Einheit: Obiektive" Zahi
SFR,§, € jektive” Zahlen )
Einheit: . o

iSFR, i, i€ Subjektive” Zahlen +

Einheit:
SFRISFR, $/i% €€ Vektor

1.2 Fokus auf tangible und intangible Ressourcen - kombiniert mit objektiven und subjektiven
Massstaben

Entwicklung der Werte-Metriken
rechenbar

und
darstellbar
Wozu Metriken?
- Vergleichen, Nachvoliziehbarkeit %]i%
- Rationale Kommunikation erleichtern.
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2008 Zeitachse
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1.3 Entwicklung der Metriken
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j Grundlagen 2D-Werte-Vektor

X, ¥ = beliebige zwei Eigenschaften eines Objektes

¥
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1.4 Zwei Typen von Vektoren (Vektortyp 1 = Abbildung 1 oben; Vektortyp 2 = Abbildung 2 oben)

j Auswertungen 2D-Werte-Vektor

Vektorvergleiche {analog Abbildung 1)

Abbildung3 4

= werschiedene Produkte Obedagert

=Yerschiedene Untemehmen dherlagert

In Werbindung mit Bilanzsumme und Barsenkapitalisiening

- flache Vektoren "low-Tech", steile Wekioren eher intangible

Lol !
¥
&
Abbildung4  |--------------2 Beispiele fiir Vektoraddition
: = Lohnkosten und Umsatz van Filialen
| (zeigt diese Eigenschaften gleichzeitig im Gesamtkontext.)
. =ergleiche Oher Abteilungen, Starten, Linternehmen
i = Gemeinde, kantone, Staaten...
! = Sporler (Fussball, Farmeal 1.
| = Projekt-Prionsierung (Entwicklungen, Investitionen....)
| N = kosten-Mutzen Ahschatzungen, Budgetrevisionen
L] -
bengin 1

mehrdimenszionale Eigenschaften
2 20072 bengin. eom

1.5 Auswertungen und Vergleiche
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j Auswertungen 2D-Werte-Vektor

Drill down {zur vertieften Analyse)

Abbildung 5 & Wenn es interessiert, wie sich der Vektor zusammensetzt.
ildung

1
1
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1.6 Auswertungen (Drill Down und Ortskurve)

j 2D-Werte (oder die vektorielle Bewertung)

Su bjektive, Wertobjekte i-Werte e - Werte Gewicht
implizite Wertachse [i] 15 500 7500
6 100 600

20 800 16'000

£- i 9 400 3600

D? 14 600 8400

h | - Einheiten_: 9 1200 8100

8 100 800

> 9 800 7'200

"objektive", explizite Wertachse [CHF] = e o

= 5
bengin Politik und Werte
2003 bengin.com

1.7 Neun Objekte mit jeweils zwei Werteigenschaften
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Neun Produktgruppen mit Gesamt-Richtvektor

Performance
-tberdurchschnitthich---—----—---------

Nutzen, gewichtet

Perﬁ;hl‘mance
unterdurchschnittlich

Kosten, Budget

1.8 Nutzen und Kosten

Vector Aggregation and Drilldown Analysis
{(Example: Automotive R&D)
4
SUBIECHYVE | evovrrerrersseressnenresnsees qualitative | subjective ... FHnstionality
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2 RE&D efficiency

1.9 Prinzipdarstellung (Vektoraddition und Drill Down)
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Controllers Map
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1.10 Potenziale in der imaginaren Bilanz und der imaginaren Erfolgsrechnung als Voraussetzung fir
monetare Ergebnisse.
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1.11 Die Verbindung der Potenzialbilanzen mit dem Aktienkurs.
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2. Beispiele aus den Softwarelésungen

Zur Zeit haben zwei Unternehmen die Lizenz, Software zu erstellen, mit denen Werte als Vektoren
visualisiert werden.

Screen Shots der Lésungen - und Links zu weiteren Informationen finden Sie unten.

Zusatzlich zu den nachfolgend gezeigten Darstellungen befinden sich weitere Excel-
basierte Losungen im Entwicklungsstadium.

Wenden Sie sich fir aktuelle Informationen an: peter.bretscher@bengin.com

Firma Root Software AG

Diese Firma hat eine JAVA-LOsung entwickelt, mit der grossere Datenmengen aus Excel - aber auch
aus beliebigen anderen Datenbanken verarbeitet werden kénnen.

Weitere Informationen:

Firma und Software. Download: [pdf, 900 KB]

PowerPoint mit 11 ScreenShots des Rocsy. Download: [ppt, 1800 KB]
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2.1 Mehrdimensionale Eigenschaften
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3.1 Beispiel Java-Losung (Rocsy)

Screen Shots der monochromen Version

bengin

20
Leistung - Wikung - Kosten
@ 2003 bengin.com

2.2 ScreenShots der ROCSY Loésung

Belsoft Informationssysteme GmbH
Die Firma Belsoft (zustdndig fir Pilot Software D-A-CH) stellte ab 2006 zwei Versionen zur Verfligung.

(A) Fur Excel-Anwender ein Add-in und (B) fiir den professionellen Einsatz eine Losung, welche auf

den Moglichkeiten von PilotWorks www.pilotsoftware.com aufbaut und diese erweitert.

Beispiele unter http://belsoft.bengin.com

Die Firma Pilot, die im Bereich Bl eine massgebende Losung angeboten hatte, wurde von SAP

Ubernommen. Deren Produkt wird zur Zeit in das Angebotsspektrum von SAP integriert. Thomas
Wegner, damaliger Inhaber der Belsoft und Entwickler des Excel Makros arbeitet jetzt bei SAP —
Schwerpunkt ,Strategy Management”, aufbauend auf SAP und den Pilot-L6sungen.

-11-
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Crilldown in verschiedene Excel-Dateien mdéglich

| o pmstmn gnoche gefigen romst Edre Dsten Ceeter [ oops:

DEEaleaby | remdlo-o @ x e RBoi a3
072

o] | J U €€ DI EEHDHAD | [Fiwet tromt | Pt i 1.

beng in weinbengin.com  Ein Instrument aus en Business Engineering Systemen. Renistered Copyright T>u 512 154, Kontakt: peter.hretscherg@bengin. com
Sereen Shot der Beta Version filr Excel von v, helsoft.de, wi. pilotsoftwar e, de Kontakt; thomas.wegner@hbelsoft.oe
LE Die gewerbliche, inshesondere die entgeftiche Amvendung erfordert eine entsprechende Lizerz el Fampe il doun s

2.3 Drill Down mit Excel (pdf)

DaimlerBenz 1996

(Quelle: DaimlerBenz Geschaftsbericht 1997}

- T |
Operating Profit Daim letBenz 1986

4500

4000

3500

Diensi-  pirekt

3000 Estelligungen|
2500 Mutzfahrzengs
Luft & Raumfahrt

Zahlen 1996 Umsatz Operating Profit 2000
Personenviagen
Nutzfahrzeuge
Luft & Raurnfahrt 1500
Dienstleistungen

I Direkt g efuhrte Betel. 1000
Element6
Element?
Elements s00
Elementd
Element10 Personepwagen Umsatz

o
Surmme 113014 2243 0 20000 40000 60000 50000 100000 120000
W
Die strichlierte Linie zeigt das durchschnittliche Verhaitnis von "Operating Profit" zum "Umsatz"
Flachere Vektoren zeigen eine unterdurchschnittliche und steilere Vektoren eine Uherdurchschnittliche Performance.
bengin iy DENGIN. COM Ein Instrument aus den Business Engineering Systemen. Renistered Copyright T<u 512 154,  Kontakt: peter bretscher@bengin com

Die gewerhliche, insbesondere die entgeftliche Amvendung erfordert eine entsprechende Lizenz
omm camerere

2.4 ,Codierte” Farben bringen mehr Transparenz

-12 -
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3. Vektortyp 1

Bei diesem Vektortyp kénnen fiir die beiden Achsen beliebige Metriken - normierte oder nicht-
normierte - verwendet werden. Einzige Bedingung ist, dass die einzelnen Objekte mit den gleichen
Kriterien "gemessen" werden.

Nachfolgend einige Beispiele fiir verschiedene monetare und nicht-monetare Werte-Metriken.
Nutzen:

Durch diesen Vektortyp werden Details und Zusammenhange nicht mehr separat dargestellt, sonder
gemeinsam. Das eroffnet vollig neue Perspektiven in der Abbildung, der Diskussion und der
Simulation von wirtschaftlichen Realitdten.

Komplexe Prozesse werden daher eher iberblickbar und "handhabbar".

j Rechnen mit 2D Massstaben / Metriken

Die EFQM - Scoremap®"

Musterfirma

impkzie Werte mit Standardgssioheung

Lo

3 Sohliisselergebnizse I o
= —_—

T Kumdenbezugene Ergebnisse
& Mitarbeiterbezogene Ergebnisse
5 Proresse il

& Pantnerschaften und Ressouncen

. 28
ber‘lgln mehrdimensionale Eigenschatten
@ 2003 bengin.com

3.1 EFQM %-Gewicht und Umsatz

-13 -
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Wesentliches schnell erkennen, ......
(z. B. die Performance der Servicelines)

492.4

Dienstleistungsertridge

Ubrige Dienstleistungen
Allgemeine Wirtschaftsberatung
Corpaorate Finance

Legal (Rechtsberatung)

Tax (Steuerberatung)
AABServices (Wirtschaftsprifung)

|
100%%

Personalbestand

¥

3.2 Dienstleistungsertrage und Personalbestand

Gesamtsicht als Vektoraddition

“14% 2004

Dienstleistungsertrage

h—
-11%

Personalbestand

¥

3.3 Dito mit zwei Folgejahren

-14 -
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100%

Respond to letters
Manual updates
Help locate repair service

Customer's perception of value

100%

Spending on customer service

.
|

Factor four!
Combined indicator - double speed.

Hier das PDF, aus dem obiges Bild stammt:
http://www.bengin.net/paperse/pc000227 e.pdf

Vektoren fur Strategie und Controlling.
Die neue Logik, Zusammenhange schnell zu erkennen und nachhaltig zu kommunizieren.

2D-Performance der Servicelines (normiert) 2003

2004

sSumme AABS Tax Legal C'Finance Allg. ubrige

3.5 Verschiedene Ressorts normiert.
Schneller Zusammenhange erkennen und kommunizieren.
Das Bild "{ibrige" zeigt hier, dass der Umsatz schneller zurlickgegangen ist, als die
Mitarbeiterzahl.

-15-
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3. Zuden Beispielen:

3.1Ab i Objekte i ispiel 2: kung und upp (gleich ge
B =
12 Bung l
3 Kuar -
14 Gwsuredhit l
18 Souao WOl I
B
o
18 Volkmmrtsoaan {~ —_——l— — —
T — I

Bild 1: Kontogruppen der Gemeinden in verschiedenen Farben

20 s g 1

Die bei den folgenden B len "abgebildeten Objekte” ent: chen der oberst
. - oevn Bild 3: x-Achse: Kostendeckung der Kontogruppen,
Stufe der Kontogruppen. (In analoger Weise konnen selbstverstandlich auch die 7 %
y-Achse: 100%, gleichmadssig verteilt
Untergruppen der Konti im Zusammenhang als Vektorprofil dargestellt werden.)

Beispiel 3:Rechnung und Budget

3.2 Die vier Beispiele
Beispiel 1: Kosten und Kontogruppen (gleich gewichtet)

" Fee——————

[

Bild 4: x-Achse: Rechnung alt, y-Achse: Budget neu

Bild 2: x-Achse: Geld, unabhangig vom Vorzeichen,
y-Achse: 100%, gleichmassig verteilt

3.6 Werteprofile einer politischen Gemeinde.

Spider sechs Ohjekte

1 Marketing und Yerk auf
30

E Logistik und Finanz 2 Farschung und Entwicklung

b Personal und Dienste 3 Produktion und Beschatfung

4 Q'Sicherung und Umwelt

3.7 Die sechs Ressorts (gewichtet)

-16 -
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Spider siehen Ohjekte

1 Marketing und Verkauf
250

T Summee Monet&rer Wert 2 Forzchung und Entwicklung

E Logistik und Finanz 3 Produktion und Beschaffung

% Perzonal und Dienste 4 I'Sicherung und Umueel:

3.8 Verschiedene Budgets

Balanced Scoremap VYektorprofil

CHF

3.9 Die sechs Ressorts:
a) einzeln und Summe
b) Gewichtung und Budget

——+— Marketing und Werkauf
Farzzhung und Entwicklung

—a— Produktion und Beschaffung

—— 'Sicherung und Umwelt

~— 1 Perzonal und Dienste
Logistik und Finanz

- - - - Richtuwektor

-17 -
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TP - MAP: Potenziale der Mitarbeiter abbilden
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3.10 Theoretisches Wissen Mitarbeiter

TP - MAP: Potenziale der Mitarbeiter abbilden
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3.11 Praktisches Kbnnen der Mitarbeiter
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j TP — Map, theoretisches und praktisches VVissen / Konnen
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3.12 Theoretisches und praktisches Wissen/Kénnen auf einen Blick
j Prognosen/Szenarien in der Vektordarstellung
—
Einbeity o
z.B. Ertrage
F 3
_______________________ Additionen
'[ st | 4 :
g 1 1
: I Einheit x
hest ! Z.B. Kosten
warst i
bengin !

Ausnertungen, Codierung
@ 2005 bengin.com

3.13 Best- und Worst-Case-Szenarien in beiden Dimensionen
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j Logistikbetrieb
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3.14 Auswertungen Logistikbetrieb (internal Audit)

j RC - Metriken (Risiken und Chancen)

Potenziale und

Risiken

hach

mittel

gering

kein

bengin

3.15 Codierung Risiken

4

b

L

monetare Wertachse
"Chancen”

3
Ausmwertungen, Codigrung
@ 2005 bengin.com
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Process Steps

T. System
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E. Go Live Check

5. User Training
4. Implerentation
2. Prototyping

2. Blueprint

1. Opportunity
Irwestigation

Effects (customer value created)

3.16 Nutzen und Kosten Software

j Controlling Lager

bengin

Zum Bampial:

Lagargrasse

(valumant . ]
&

) Lager & (e, Puter)

el
o=
ﬁ@ﬁﬁ
e
i
? @
- Costs
| .
Beizpiel:

varschiedene Lager mit deren Kapazitat®olumen
in werhindung mit den fixen und variablen Kosten.
(Allernfallz dritte Dimension fiv'mit Inwestiionsvolumen......)

j """" =

a] Lagerd

Fize Kosten

Wariable Kosten

¥

: o
ga— 12 d4p

L

I gezaml 224 CHF Wia
I f 147 CHF Wia

3.17 Lagervolumen mit Kosten - Wo wird effizienter gelagert?

mehrdimensionale Eigenschaften
@ 2003 bengin.com

17

-21-



http://www.bengin.net/images3/Werteprofilbasics.ppt.png
http://www.bengin.net/images3/mehrdimensionale_eigenschaften.pptpic17.png
http://www.bengin.net/images3/Werteprofilbasics.ppt.png
http://www.bengin.net/images3/mehrdimensionale_eigenschaften.pptpic17.png

Unaxis Konzem 1995 bis 2004
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3.18 Unaxis: Konzernergebnis und Umsatz 1995 bis 2004 (Ortskurve)
+ Unaxis Konzern 2002
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3.19 Unaxis: EBIT und Umsatz 2002
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3.20 Unaxis: EBIT und Umsatz 2003
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3.21 Unaxis: EBIT und Umsatz 2004

_ Umsatz
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Investment Unaxis Konzern 2000 bis 2004
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3.22 Unaxis: Investitionen in tangible und intangible Assets 2000 bis2004
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3.23 a) Deckungsbeitrag und Umsatz (zum Beispiel "Budget")
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3.24 b) Deckungsbeitrag und Umsatz

("Budget" und aktuellen Zahlen)
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3.25 ¢) Budget und erreichte Zahlen im Vergleich zur Gesamtperformance (rot)

FF
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Roche Diagnostics Wertevektor 2005

88 %

Employees in %

12% Others

(RMS, Basel, etc.)

3.26 Roche Diagnostics

Sales in %

100

v

Numbers in % Sales
Asia-Pacific 7
Japan 5
Iberia/Latin America 10
North America 29
EMEA 49

Employees
7
3
7
23
48

Zeigt die Abhangigkeiten Mitarbeiter und Verkaufe - Vergleich von mehreren Regionen - liber-

Junterdurchschnittlich?

Roche Pharma und Diagnostics Wertevektor 2005

9'025

2005

6'766

Betriebsgewinn in CHF

2004

29'522

Umsatz in CHF

35'511

v

Schnell ein Bild gemacht.

Pharma steigert tiberdurchschnittlich
die BG/U-Performance.
Diagnostics verschiebt sich parallel.

in Mio CHF Umsatz  B'Gewinn
04 Diagnostica 7827 1670
04 Pharma 21695 5432
05 Diagnostica 8243 1687
05 Pharma 27268 7463

(C) www.bengin.com

3.27 Roche Pharma und Diagnostics in den Jahren 2004 und 2005.
Zeigt die Performance (Gewinn/Umsatz) und die Entwicklung auf einen Blick.
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4. Vektortyp 2

Hier wird die Vektorspitze (iber zwei (normalerweise monetare) Stiitzpunkte auf der x-Achse
bestimmt.

Zum Beispiel Kaufpreis und Herstellkosten - oder Borsenkapitalisierung und Bilanzsumme auf der
horizontalen Achse. Durch die Umrechnung auf die y-Achse kann dann der subjektive Wert des
Kaufers numerisch (und auch grafisch) eindeutig bestimmt werden.

Dadurch ist es in den Wirtschaftslehren erstmals moglich mit subjektiven und objektiven
Werteigenschaften - Kosten und Nutzen beispielsweise - gleichzeitig zu rechnen.

Nutzen:

Mit diesem Vektortyp wird eine mathematische Verbindung zwischen der expliziten und der
impliziten Wertachse geschaffen, die nachvollziehbar ist.

Damit erhalten erstmals die subjektiven Werteigenschaften von Kaufern, Shareholdern,
Stakeholdern.... rationale und logisch wissenschaftliche Kennzahlen und Massstabe, die es
erlauben, mit subjektiven Werteigenschaften zu rechnen.

Sind in einem ersten Schritt die subjektiven Werte ermittelt, kbnnen sie mit den tblichen
Verfahren — und/oder wiederum der Vektormethodik — detaillierter strukturiert und
guantifiziert werden.

Der Vektor wird dadurch zu dem idealen Instrument fir die Quantifizierung der neueren
O0konomischen Entwicklungen wie "Behavioral Economics”, "Social Economy",
"Econophysics"”, "Hybride Wertschopfung".......

Vektorielle Wertschopfung

Werte

immaterieller

Wert |
Vektor
Gesamtwert
T —* MW
materieller Wert
f Gesamtwert = MW + [W
j f Mark twert - VSI\X"’ + W

Kaufwert = YMW:

Verkaufswert = ¥ MW?

4.1 Wertschopfung "subjektiv"
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Materielle Wertachse

4.3 Vierzehn Branchen (Sveiby), Bilanz und Bérsenkapitalisierung

-28 -


http://www.bengin.net/images/db_pma2004_pptpic5.png
http://www.bengin.net/images3/14 Branchen Sveiby Seite23.xlspic2.png
http://www.bengin.net/images/db_pma2004_pptpic5.png
http://www.bengin.net/images3/14 Branchen Sveiby Seite23.xlspic2.png

j Intangible Aktiven oder Shareholders Frofit Expectation?

—_—

AlLL
™ Die expliziten und die impliziten
. YWerte eines Unternehmens zeigen
=1 ein vollstandigeres Bild Uber die
i itk |y 1o yorhandenen Werte und die
w b o Entwickiungsméaglichkeiten.
P / Dig Fragen sind im Raum:
1 e Besteht der implizite Wert aus dem
Py L — Fotential einer Firma®?
V. Wird die Firma (zU) gut verkauft?
it Welcher Teil des impliziten
° Wertanteils ist durch die SPE
) (Shareholders Profit Expectation)

31D 14 W W 30 1y 4D a3 A0 b BD BY 7D 71 A0 Brplacer e gegeben?
|t
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bengin

4.4 Immaterielle (subjektive) und monetdre Werte von fiinf Unternehmen

j ErhGhte Transparenz fur bessere Entscheide

Wier-Punkte van 75 Unternehimen
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bengin Explizite Werte =

mehrdimensionale Eigenschaftan
@ 2003 bengin. com

~

4.5 Punkte (Vektorspitzen) von 75 verschiedenen Unternehmen
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Werteentwicklung eines Unternehmens verfolgen

Frage:
“Wyas passierte im Jahr 19967

Antwort:
Teil des Unternehmens verkauft,

Fweite Frage:

Wurde der Verlust der intangiblen
Werte (ber den wereinbarten
Werkaufspreis abgeqolten?

Antwort: ?

= Wirtschaftsprifer fragen —
vorausgesetzt es gibtihn noch ...
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4.6 ABB (Schweiz) mit Wertschépfung und Kosten der Mitarbeiter

j Preis-Werte Aktien-Papiere oder Tapeten?

....ein Jahr vor dem Sturz in der klassischen Kurve....
...die Vektordarstellung indizierte den Wechsel bei Coca Cola Amatil.........

Stock Exchange Value Yalue Vector
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. 25
bengln mehrdimensionale Eigenschaften

4.7 Borsenkurve und Ortskurve

003 bengin.com

Die Ortskurve zeigt eine Verdanderung bevor sie in der Borsenkurve sichtbar wird.
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Vektorielle Wertschipfung
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4.8 Dienstleistung:

Immaterielle Wertschopfung beim Kunden - monetare Wertschépfung beim Dienstleister.
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4.9 Kosten und CashFlow von zwei Projekten (Vektoraddition)
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5. Weiterfiihrende Informationen und Links:
,Offizieller Download Link“:
http://www.bengin.net/downloads.htm

Zu den eigentlichen Systemen:
http://www.bengin.net/systemsd/dlsys 00.htm

Speziallinks:

bengin! Grundlagen fiir bessere Erklarungsmodelle (wo sie erweitert werden):
http://www.bengin.net/systemsd/basics/bengin _erklaerte welten 1beta.pdf

PDF und PPT der Prasentation, die Juergen Daum und ich in Edinburgh gehalten haben
(,,Performance Measurement and Management Associaton — Universitat Cranfield).
Hier ist die erste offentliche Prasentation, in der die Darstellung der ,subjektiven”/“relativen” einem
Expertenkreis vorgestellt wurde.

http://www.bengin.net/pmappt _e2.htm

Anwendungsbeispiele fir Vektoren:
www.bengin.net/zbu/spec.htm
www.bengin.net/soft/vektorbeispiele01_d.htm

Eine Anwendung der Vektoren wurde von der US-Navy fiir die Qualifizierung und Entwicklung der
Mitarbeiter entwickelt.
Hier finden Sie zusatzliche Informationen: http://www.bengin.net/paperse/us navy vector e.htm

Weitere Erlduterungen und Beispiele fiir verschiedene monetare und nicht-monetdre Werte-
Metriken finden Sie unter den nachfolgenden Links:
http://www.bengin.net/zbu/spec.htm

http://www.bengin.net/soft/vektorbeispiele01 d.htm

http://www.bengin.net/math/math metriken.htm
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