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Kernkompetenzen, Markte, Angebote
(Produkte, Dienste, Rechte)

Kernpotenziale
(Voraussetzungen fir Kernkompetenzen)

Komplementare Ertragschancen
(Aus den Prozessen und P'Ressourcen)

Drei Schritte

Erfassungsraster
(Ressourcen, Prozesse, Angebote)

Phasen- und Zeitplan

Der strategische Zirkel

Ziele
Produkte Dienste Rechte

Wege

€3

Chancen
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Welche Kernkompetenzen?

Welche Markte?

Markte
alt neu
Produkte
alt Markt- Markt-
penetration | entwicklung
- Produkt- Diversi-
entwicklung| fikation
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Welche Kernkompetenzen?

Welche Markte?
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Dienste
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Welche Angebote?

» Produkte?

» Dienste?

» Rechte?

Angebotsmix (P+D+R)
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Dienste leisten

40
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Rechte vergeben

Produkte liefern

low middle high

Entwicklungsstand
der Wirtschaft




Kernpotenziale nutzen

Welche Kernkompetenzen?

Welche Markte?
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» Dienste?

» Rechte?

Kernpotenziale sind die Voraussetzungen
fur Kernkompetenzen.

Sie sind eine unternehmensspezifische Kombination von drei
ressortiibergreifenden Prozessarten in denen mehr oder
weniger festgelegte Aufgaben erledigt werden.

Zur Erledigung einer Aufgabe muss eine bestimmte Kombi-
nation von Primarressourcen (Produkte, Betriebsmittel,
Dokumente, Know-How, Rechte, Finanzen) vorhanden sein.
Wichtig ist dabei die Kombination der P'Ressourcen, weil
beispielsweise mangelhafte Betriebsmittel durch intelligente
Konstruktionen und die praktische Erfahrung der Mitarbeiter
mehr als ausgeglichen werden kénnen.




Potenziale zusatzlich nutzen

Welche Kernkompetenzen?

Welche Angebote?

Welche Markte?

\/

Q)

Dienste

» Produkte?
A » Dienste?

A » Rechte?

Wie genutzt?

A

Neue Kombinationen
bengin der sechs Ressourcen?

Eigenes Know-How mit
externen Ressourcen?
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Potenziale nutzen (inside out)

Ressorts

- Was haben wir?
- Was kénnen wir?
- Was lohnt sich?
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Produkte (liefern)

potenzielle Angebote

Dienste

Rechte

A

offizielle Angebote @

Kunden (Segmente)
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interessante Primarressourcen

Produkte Betriebsmittel Dokumente Know-How Rechte Finanzen
R'P1 R'B1 R'D1 R'K1 R'R1 R'F1
R'P2 R'B2 R'D2 R'K2 R'R2 R'F2
RP3 RB3 R'D3 RK3 RR3 RF3
R'P4 R'B4 R'D4 R'K4 R'R4 R'F4
R'P5 R'B5 R'D5 R'K5 R'R5 R'F5
R'P6 R'B6 R'D6 R'K6 R'R6 R'F6
RP7 R'B7 R'D7 RK7 RR7 RF7
R'P8 R'B8 R'D8 R'K8 R'R8 R'F8
R'P9 R'B9 R'D9 R'K9 R'R9 R'F9
R'P10 R'B10 R'D10 RK10 R'R10 RF10
R'P11 RB11 R'D11 RK11 RR11 RF11
R'P12 R'B12 R'D12 R'K12 R'R12 R'F12
R'P13 R'B13 R'D13 R'K13 R'R13 R'F13
RP14 RB14 R'D14 RK14 RR14 RF14
R'P15 RB15 R'D15 RK15 RR15 RF15
RP16 R'B16 R'D16 RK16 RR16 RF16
R'P17 R'B17 R'D17 R'K17 R'R17 R'F17
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Marketing & Verkauf

Technik (F & E)

interessante Prozesse

Fertigunﬁ & Beschaﬁung g'Sicherunﬁ & Umwelt

Personal & Dienste

Logistik & Finanz

P'M1 P'T1 P'F1 P'Q1 P'P1 PL1
P'M2 P'T2 P'F2 P'Q2 P'P2 P2
P'M3 P'T3 P'E3 P'Q3 P'P3 P'L3
P'M4 P'T4 P'F4 P'Q4 P'P4 P'L4
P'M5 P'T5 P'E5 P'Q5 P'P5 P'L5
P'M6 P'T6 P'F6 P'Q6 P'P6 P'L6
P'M7 P'T7 P'F7 P'Q7 PP7 PLY
P'M8 P'T8 P'F8 P'Qs8 P'P8 PL8
P'M9 P'T9 P'F9 P'Q9 P'P9 P'L9
P'M10 P'T10 P'E10 P'Q10 P'P10 P'L10
P'M11 P'T11 P'E11 P'Q11 P'P11 P'L11
P'M12 PT12 P'E12 P'Q12 PP12 PL12
P'M13 P'T13 P'E13 P'Q13 PP13 P'L13
P'M14 P'T14 P'F14 P'Q14 P'P14 P'L14
P'M15 P'T15 P'F15 P'Q15 PP15 P'L15
P'M16 P'T16 P'F16 P'Q16 P'P16 P'L16
P'MA17 P'T17 P'E17 P'Q17 P'P17 P17
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Produkte (liefern)

potenzielle Angebote

Dienste

Rechte

offizielle Angebote

Kunden (Segmente)

L1 D1 R1 A1 K1
L2 D2 R2 A2 K2
L3 D3 R3 A3 K3
L4 D4 R4 Al K4
LS D5 R5 A5 K5
L6 D6 R6 A6 K6
L7 D7 R7 A7 K7
L8 D8 R8 A8 K8
L9 D9 R9 A9 K9
L10 D10 R10 A10 K10
L11 D11 R11 A11 K11
L12 D12 R12 A12 K12
L13 D13 R13 A13 K13
L14 D14 R14 Al14 K14
L15 D15 R15 A15 K15
L16 D16 R16 A16 K16
L17 D17 R17 A17 K17




3 Prozessarten,

Eine Sparte,
6 Ressorts,

#

Option 1

Phasenplan

6 Ressourcen

REALISIEREN

ERTRAGS-IDEEN ENTSCHEIDEN

POTENZIAL
ANALYSIEREN

PROJEKT VORBEREITEN

ENTWICKELN
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. APR MAI JUN JuL AUG SEP ocT NOV DEC JAN FEB MAR
Eine Sparte,
1 8152229 6132027 3101724 1 8152229 5121926 2 9162330 7142128 4111825 2 9162330 6132027 3101724 310172431
3 Prozessarten, 2 9162330 7142128 4111825 2 9162330 6132027 3101724 1 8152229 5121926 310172431 7142128 4111825 4 111825
6 Ressorts 3101724 1 8152229 5121926 310172431 7142128 4111825 2 9162330 6132027 4111825 1 8152229 5121926 5121926
’ 4111825 2 9162330 6132027 4111825 1 8152229 5121926 310172431 7142128 5121926 2 9162330 6132027 6132027
6 Ressourcen 5121926 310172431 7142128 5121926 2 9162330 6132027 4111825 1 8152229 6132027 310172431 7142128 7142128
Option 1 6132027 4111825 1 8152229 6132027 310172431 7142128 5121926 2 9162330 7142128 4111825 1 81522 1 8152229
Ltr. [Team | 7142128 5121926 2 9162330 7142128 4111825 1 8152229 6132027 3101724 1 8152229 5121926 2 91623 2 91623 30 geschatzte Manntage
0 Projektstudium e | 5
Offerte ‘ 5
Entscheid Py
1 Vorprojekt
Angebote/Kunden _
Struktur/Mitabeiter ] [ P 10
Vorgehen Hauptprojekt _
2. Hauptprojekt [1 2] 5
2.1 Sparte 1 [3 4] [12 13 14] 5
2.1.1 Ressort M 5
T T T T T
212 Ressort T 567 8 9 10 11 5
T T T T T
2.1.3 Ressort F 5
214 Ressort Q 5
-
215 Ressort P 56 7 8 9 10 11 5
T T T T T
-
2.1.6 Ressort L 567 8 9 10 11 5
Total ca. 60 M'Tage
2.2
Sparten 2 - n [ may nach Absprache

—

—
—

—

—
—

|.> Ertragsideen

Realisierung evtl.

vorziehen

Datum: 00.00.00

Zeitraster und definitiver Umfang des Hauptprojektes sind wahrend des Vorprojektes mit dem Unternehmen festzulegen.
Wenn auf Vorleistungen aufgebaut werden kann, kann sich der Aufwand reduzieren. Definitiver Zeitraster nach Absprache.




Fur Informationen und Anfragen:
Ingenieurbiro fir Wirtschaftsentwicklung
Peter Bretscher, Dipl Ing. HTL/STV
Alpsteinstrasse 4, CH-9034 Eggersriet, St. Gallen, Schweiz
. . Referenz No.:
Telefon: + 41 (0)71 877 14 11 - E-mail: peter.bretscher@bengin.com on10v102
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