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«Die Probleme, die uns heute beschif-
tigen, sind das Resultat einer {iberhol-
ten Denkweise. Wir kdnnen sie nicht
mit der gleichen Denkweise l8sen.»

Albert Einstein
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Innovationen in der Lehre
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Einsichten und Aussichten
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sechs Primirressourcen

100 o

80 C

60 i

N 5 —— Enow-How 50 %
: Dak 5%

H Beriebsmittel 125 %
Finanzen %
20 Rechie 75 %

Produkte 5 %

low middle high Entwicklungsstand
der Wirtschaft



Unternehmen und Geschéfte

1. Strukturieren
2. Quantifizieren
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3. Orientieren

4. Optimieren
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Evolutionire Grundlagen und Instrumente fiir innovative Losungen.



Die vier Schwerpunkte der Business Engineering Systeme

1. Das Unternshmen sslbst und dis unternehmerische Leistung
— Angebote, Prozesse, Voraussetzungen

- Produk:e liefern

Ceschiftsartan — Diens-e leigzen

- Rech:e vergeaen
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2. Die zur Unternshmensfihrung wichtigen Kennzahlen

— Von der Erfolgsrechnung zum Erfolgsprofil
— Zahlen fiir materielle und fiir immaterielle Werte
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3. Die Entwicklung einer Unternehmung (Strategien, Optiocnen...)
— Marktorientiert {outside-in) und angebotsorientiert (inside-out)

?Qutside-In”

Kundsn-Marktbed arf sffizisnt
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4. Die unternehmenstbergreifenden Bezishungen

— Wertschdpfungsnetze planen, konstruieren, optimieren
— Vom Lieferanten des Lieferanten bis zum Kunden des Kunden
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Die vier Schwerpunkte, deren Anwendung und Nutzen

1. Strukturieren 2. Quantifizieren
Das Potential kennenlernen, neu entdecken Vollstindigere Steuerungsinstrumente;
e Angebote zum Beispiel fiir:
* Prozesse * Kostenstellenstruktur erginzen durch
* Voraussetzungen Ertragsstellenstruktur (—kultur)
strukturieren * Erfolgsprofil
lokalisieren ® spezifische Kennzahlen (Kennzahlenstandard)
aufbauen fiir immaterielle Gliter (Bilanz und E-Rechnung)
* Unternehmensbewertung
i (materiell/immateriell)
® Shareholders Profit Expectation
3. Orientieren 4, Optimieren
Chancen fiir neue Geschifte lokalisieren, Durchblick bei komplexen Geschiften und Netzwerken

die schnell Ertrige generieren. * Konstruktion und Optimierung von

» Massnahmen fiir Erginzungsstrategien iberlagerten Regelkreisen in der Wirtschaft.
® entwickeln/durchfiihren

5 ! ) * Gegengeschifte, Koproduktion und Kompensation
* neue Sichtweisen/Instrumente vermitteln

vollstindig planen.

(neue Verbindungen bestehender P’Ressourcen) e Steuern und Zélle reduzierern.

* Nonmonetire Handelshemmnisse tiberwinden.



