Beispiel: ’ oo
Netzwerk fir Planung und Optimierung von Technologietransfers B Esondere DenkanStosse NO‘ 5

Netz vor der Entflechtung Netz nach der Entflechtung
)
T’ Transter
Business Engineering Partner Business Engineering Systeme
Die lizenzierten Partner fiir die Grundlagen fiir innovative Losungen
Unterstiitzung in der Einfithrung und im Optimieren und Realisieren von . . e
Anwendung innovativer nationalen und internationalen Orlentlerung fur
Wirtschaftspraktiken. Unternehmen und Beziehungen.

Verlangen Sie weitere Informationen. Te Ch n Ol O gi etrans fe I

Die B’E—Systeme und —Modelle basieren auf Losungen von Problemstellungen, welche sich mit der
klassischen Wirtschaftslehre nicht bewiltigen lassen. Diese Erkenntnisse wurden und werden weiterent-

wickelt und in das B’E-Gesamtwerk integriert. Sowohl fiir das Gesamtwerk als auch fiir die einzelnen
Elemente und die damit verbundene Anwendung sind alle Rechte vorbehalten. Das Copyright ist
registriert (Nummer TXu 512 154). Es darf nur von lizenzierten Personen verwendet werden.
Zuwiderhandlungen werden zivil- und strafrechtlich verfolgt. Auch das Erstellen von Werken zweiter
Hand bedarf der vorgingigen schriftlichen Genehmigung.

Business Engineering Systeme
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Losungen fur komplexe Problemstellungen
Peter Bretscher, Ingenieurburo fUr Wirtschaftsentwicklung,
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Die drei Ebenen einer Unternehmung

1. Ressourcen sind

]e mtellzgenter die Produkte ciner Unternehmung, desto grosser sind
die variablen und fixen Vorleistungen auf der Ressourcen- und Prozessebene. Bis 80%
und mehr kann der Anteil der Mitarbeiter ausmachen. Fiir den Unternehmer stellt
sich verstirkt die Frage, wie solche Vorleistungen zusitzlich ertragswirksam werden
konnen. Bei einer pragmatischen Vorgehensweise ist ein T’ Transfer eine risikoarme
Moglichkeit, Mirkte auszuweiten und Ertrige zu verbessern.

Technologietransfer als Geschdftsart hat als Ziel, diese Vorleistun-

gen zusitzlich zu verwenden. Beispielsweise fiir den Aufbau von Partnerschaften. Fir
einen erfolgreichen T’Transfer miussen Vorbereitung und Realisierung auf mehreren
Ebenen parallel erfolgen. Das Angebot umfasst neben der Lieferung von Produkten
auch Dienstleistungen und Lizenzvergaben. Klassisches Giitermarketing ist zu eng.

Kompensatzonsgesclodﬁe machen bereits 15 bis 20% des Welthandels aus.
Bei grosseren Offset- und T’ Transfer—Projekten ist zumindest eine teilweise Kompen-
sation die Regel. Verwenden Sie als Planungsinstrument das Netzwerk zur
Optimierung der Ressourcenstrome (letzte Seite, auch B’E—System 02).

s Ergebnissend................

2. Prozesseind o

a) Produkte wie: Kithlschrinke, Schrauben, Computer . . . .

b) Dienstleistungen wie: repariertes Auto, gemalte Hiuserfassade . . . .

c) Rechte wie: Urheber, Marken, Muster . . .

Arbeitsabliufe; Anwendung von Know—How mit/ohne Betriebsmittel;

dokumentiert/nicht dokumentiert; . . ..

wichtige Voraussetzungen fiir die Existenz einer Unternehmung,.

Von besonderer operativer Bedeutung sind
die sechs Primirressourcen:

a) Produkte (Rohmaterial, Baugruppen, usw.)

b) Betriebsmittel (Drehbank, Gebiude, Computer, usw.)

c) Dokumente (Arbeitsanweisungen, Daten, Disketten, usw.)
d) Know—-How (Fithrung, Marketing, Fertigung, usw.)

e) Rechte (Eigentum, Verwendung, Urheber, Patente, usw.)

f) Finanzen
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