Potenz d e nutzen

Zée
Produkte Dienste Rechte

Wege Chancen

Mittel

1 -2 Kernkompetenzen, Méarkte Angebote
(Produkte D enste Rechte)

3 Kernpotenz a e
(Voraussetzungen fur Kernkompetenzen)

4 Ko mpl e mentéare Ertragschancen
(Aus den Prozessen und P Ressourcen)

5 Dre Schritte

6- 8 Erfassungsraster
( Ressourcen, Prozesse Angebote)

9-10 Phasen- und Zetp an
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Kernko mpetenzen nutzen
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We che Markte?
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WH che Angebote?

» Produkte?

» Dienste?
» Rechte?

Denstelesten

Rechte vergeben

Produkteli efern




Kernpotenz a e nutzen

We che Markte?

alt Markt- Markt-

penetration | entwicklung

Produkt- Diversi-
entwicklung| fikation

alt neu

WE che Kernkompetenzen?

WE che Angebote?

» Produkte?

» Dienste?

R

TI 111117177

» Rechte?

Kernpotenzde snd de Voraussetzungen

fir Kernkompetenzen
Sesndeneunternehmensspezfische Kombination von dre
ressortibergrefenden Prozessarten in denen mehr oder
weni ger festgd egte Aufgaben erl ed gt werden.

Zur Erled gung ener Aufgabe muss e ne best mme Kombi-
nat on von Pri marressourcen (Produkte  Betriebs mttd,
Doku mente, Know Howkg?ﬁ%/%a?/gﬁnzen) vorhanden sen
Wochtig ist dabe de der P Ressourcen, wel
be spied sweise mange hafte Betriebs mtte durch intdligente
Konstruktionen und d e praktische Erfahrung der Mtarbeter
mehr ds ausgedichen werden kdnnen.




Potenz a e zuséatZich nutzen WE che Markte?

Markt- Markt-
penetration | entwicklung

Produkt- Diversi-
entwicklung| fikation

alt neu

WH che Kernko mpetenzen? We che Angebote?

» Produkte?
A » Dienste?

i » Rechte?
A

We genutzt?

Neue Komb nationen

ben g| n der—sechsRessourcen?
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Potenz d e nutzen (ins de out)

Ressorts

- Was haben wr?
- Was kénnen wr?
- Was!|lohnt sch?
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potenz el e Angebote

offiz él e Angebote @

Kunden ( Seg mente)

interessante Prozesse

WE che Pri marressourcen?

Strukturi ert aufli sten.
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interessante Pri marressourcen
Produkte Betri ebs mtte Doku mente Know How Rechte Fnanzen
R o B2 4 =7 S RDI~ "~~~ "~~~ """""""""7"7"7=°7° 41 ¥ RRI~-~ """ """~~~ ~"""""7"=7°"7°°+ S 0
RP2- - """~ """~ B 4 = 7 RD2- """ """ """ RKZ-~""""""""""""“""“"“"“"="="=°-"==°- RR2-—~~"~""""""""""7""==°-=-°- RF2-—~"""""""""""“""="""="=="==°=°-
RP4- -~~~ """ """ T T T T Tmm RB4 -~~~ """ TT T Tt TTTTTTToo RD4 -~ "~~~ """""""""7"7"77~ RK4& -~~~ ~"~"~"""""""°""7°"7°7°~ RR4~- "~ """~~~ """~"""7""7°"7°7°+ B
RP5- """~ """ TT T T T T RBS -~~~ """t Tt Tt oo T T T RD5" """~~~ """ """ TTTTTToT oo RKSE -~~~ ~"""""""""""7-77°~ RR5~ """~~~ """~~~ """"°""""77°~ RF5 ~~ -~~~ "~~~ """ """""TT oo
RP6- -~~~ """ T T TTT T T T RB6E -~~~ """ T T T Tt oo T T T RD6 ~~ "~~~ """~ "T"TTTToT oo RKE -~~~ """~~~ """TTTToT oo RR6" "~~~ """~~~ """""""°""7°-°~ RF6 -~~~ "~~~ """ TTTTTToTToToTo
R o RB7 """ T TTTTTTTTTTTT RD7- "~~~ """ """ TTTTTTTTTTTo RK7 -~~~ """~~~ """""°TTTTTToToToo RR7-" """~~~ ~""""°"""""°"°"°7°"7°°7 B
RP8 """ """ T T T TTT T T RBE - """ TTTTTTTT T [ 2392 RKg -~~~ ~"~""""""""""TTTToTooo RR8" "~~~ """ """ ""°""TTTTTTToT B -
R RB9 -~ """ T TTTTTTTTTTTT RD9 "~~~ """ """ TTTTTTTT oo RRg -~~~ """~~~ """°""°""TTTTTToToo RR9" "~~~ """ """ """"T"TTTTToo B
R 0 RBIo-— """~ """ """ TTTTTTTTTo RDIO" """~ """ T TTTTTTTTTTTo RKIO-" """~~~ """"""""""°"°"7°7°7 RRIO" """~~~ """~ """T"TTTTT77 B O
RPII- """ """ T T T T TTT T RBI1I-" """ T TTTTTT T RDII- """~~~ """ TTTTTTTTTT S RRIT - "~~~ """~~~ ""°""°"°"°"°"°°7°7 RFI1- """~~~ """t TTTTTo
A o RBrz-—-""""""""TTTTTTTTTTTTTo RDI2 "~~~ """ """ TTTTTTTTTTTo RKIZ2Z-~~~""~"~""~"""""""""°"°"°"°7°°° RRI2" """~~~ ~"""""""°"°"°"°"°7°°7 RFl2 -~~~ ~"~"""""""""""°""°"°"°°°-°
R RBIrg-— """~~~ """ TTTTTTTTTTTTo RDI3" "~~~ """ T T TTTTTTTTTo RKI3 -~~~ ~"~"~"~""""""""""°"°"7°7°7 RRI3 """~~~ """ """""TTTTTTTo7 B A
R RBIr4-—~—"""""""""""""TTTTT777 RDI3" "~~~ """ """ TTTTTTTTTTTo B 3 I RRI4- """~~~ ~""""""""""°"°"°7°°7 B A
RP15- """ """ """~~~ """""°7°7° RBIs-—~"""""""""""""""""°"°"7°7° RDI5 "~~~ """ """"°"""°""°"°"°7°° RKIG -~~~ "~"~""""""""""°"""°7=°°° RRt5-" """~~~ """""""""°""°"°7°°7 RFIS "~~~ """ """ TTTTT-"T7~°
RP16~ "~~~ TTT T RBI6 -~~~ """ TTTTTTTTTTTTTTT RDI® """~~~ TTTTTTTTTTTT RKI6 "~ ~"~"~""~""""""TTTTTTTTTTT RRIG "~~~ """ TTTTTTTTTTTT RFI® "~~~ "~~~ " TTTTTTTTTTTTTTT
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interessante Prozesse
Marketing & Verkauf Technik (F & E) Ferigung & Beschaffung | O'Scherung & Umwdt persona & D enste | ogstik & Fnanz
S L X« S T 5
S R X < 2 = 12
S S T X o 5 -7 - T
Mg T 7 i ke -
S - X« A - 7 -
P™Me T T T T T T T PT6 T TTTTTTT PF6 T TTTTPQe T PP6 T TTTTTTPLe Tt
PM7 T T T T T T T T T T (=2 2 PF7 TP T == A 1 2
PMe T T T T T T T T T (=2 -2 L N X [ =T I
PMoO T T T T T T T T T (=2 PFO T TTTTpQe T [ =T I
PMio T T T T T T T T T T (2 T PFIO T TPqQo T o N
Ml T T T T T T T T T T T (-2 S =2 =55 T - o A L T N S
pMI2 T T T T T T T T T PTI2 T TTTTTTT PFI2 P2 T TTTTTTTTo == A -
PMI3 T T T T T T T T T PTI3 T TTTTTTT PFI3 TPz T TTTo =< = I 1 N T
M4 T T T T T T T T T T T T [ = e PPI4 T TTPLla T
PMIsE T T T T T T T T T (=2 5 - T PFI5 TP T T TTTTTTTTo == T 2 - T
PMie T T T T PTi6 T PFI6 T "pPqQe T PPI6 """ "puLie T TToTmTTTTTT
pMi7 T T T T T T T T T (=2 5 i 2 PFI7 T TTTpqu7 o == 2 N S 2
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potenz el e Angebote

offi z él e Angebote

Kunden ( Seg mente)

Produkte (li efern) D enste Rechte
LT T T [ RI~ T T - Ki-~ T n
L2 T T T [ R2 T AT e
e [0 T R3 o A3 T ks~
L4 T T T e R4& T TT A4 T kKa " TTTTTTTTTmo
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o2 T T T T T T T T pr2 T RI2- oo e S
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| r4a " T T T pl4 T RI4™ T TTTTTTTTTTTTT Y S
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6 Ressourcen

Option 1

ERTRAGS-I DEEN ENTSCHE DEN REALU S EREN

POTENZ AL
ANALYS EREN

PROJEKT VORBERE TEN

ENTWCKELN

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5
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APR MA JUN JuL AUG SEP OCT NOV DEC JAN FEB MAR
E ne Sparte,

1 8152229 6132027 3101724 1 8152229 5121926 2 9162330 7142128 4111825 2 9162330 6132027 3101724 310172431

3 Prozessarten‘ 2 9162330 7142128 4111825 2 9162330 6132027 3101724 1 8152229 5121926 310172431 71421 28 4111825 4111825

3101724 1 8152229 5121926 310172431 7142128 4111825 2 9162330 6132027 4111825 1 8152229 5121926 51219 26

6 Ressorts 4111825 2 9162330 6132027 4111825 1 8152229 5121926 310172431 7142128 5121926 2 9162330 6132027 6132027

6 Ressourcen 5121926 310172431 7142128 5121926 2 9162330 6132027 4111825 1 8152229 6132027 310172431 7142128 71421 28

. 6132027 4111825 1 8152229 6132027 310172431 7142128 5121926 2 9162330 7142128 4111825 1 81522 1 8152229

Optlonl Lir Jeam 1421 28 5121926 9162 20 1421 2 4. 111825 1 8152229 (1 20 101 24 1 8152229 51219268 2 9162 2 91623 20 ncr‘ha‘" Zte hdapp{age
Pro-ektstud-um 5
o

Offerte

Entschea-d

\orpro-ekt
PHor

Strulkdtur/ Mtabeaeter

\orgehen-Hauptproiekt
g PEPTOr

Hauptprol-ekt
PEPTEr

2 1 Sparte-1 1 5

g L

2 1 1 Ressort M 5

n T I T 1 1

2 1 2 Ressort T Ste7—§ 9 o tf 5

> 1 3 Ressort E 5

2 1 4 Ressort O 5
< S — — —

21 § Ressort P St6 s S 5

21 5 Ressort L St6 1ot 5

TJota-ca—-60 I\IIT::gn

Qparfnn 2-n nach Ahcprnrhn

L ] I

Ertr ngci deen

Redis erung oMl

vorz-ehen

Zeitraster und definiti ver Umfang des Hauptprojektes s nd wahrend des Vorprojektes nit dem Unterneh men festzul egen.
Wenn auf Vor € st . g A wverden kann, kann sch der Aufwand reduz eren. Defi niti ve eifraster nach Absprache

Datum 00.00 00




Contrdlers Map

A W. W |

D\

" . = 1 D
riiayirtale D VL

"subjektive" Werte nicht fassbar, aber vorhanden

| mag nare Erfd gsrechnung

+ ol 4 ||
Haut oirtTar©

D

"objektive" Werte ($ £ ¥ € CHF)

|3

Tradtionéle Blanz
materi el er Werte

1 o

=

]

U m aufver mbgen

Anl agever mégen

Fre mdkapita

E genkapita -

K asg
A E A E
Kind gungen R@©ht@ Roh materi d
Enstelungen + Betri ebs mtte
Outsourdng - > Lohn Kopfwerk
= |Absenzen - DH@mSt@ Lohn Handwerk
[Tod Verkauf Rechte +
mmat Rechte ++ Verkauf D enste +
Vo Rtrcksthtag———————— ) Verk Produkte +
— E Vorstchtag—————
= Sy —————b——
e
\ e o
i mag néare Blanz o
i_mmateri el er Werte
et
mage
nfor mat onsfl uss
[lransparenz
Know How T
[Good- Wi ‘
IS nn, Ki ma 1
dentfikat on
Freude an Arbet |
Patente
Urheberrechte ]
Markenrechte
N\
v
V Produktgestatung
/_SiTe Reserven A (_STTe Reserven A
Kopf werker anteil -
rensirald e Hand werkerantel -
Werkzeugkosten -
Herstel kosten -
Se bstkosten -
Konstrukti on Marge -
Netto VP -
b cherheit Lob, Dank Merge—— |
Pushildung AufK &rung AN AN Bryto- MR -7
on Konstrukti on
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