ALl CENVE NES —

BUSNESSENGNEER NG st da Begiff T i e ne e ganzende
wvirtschef ti che Betrachtungs- und Aydnungswwe s Se a i) cht
de ganzheti che Kongtr ukii on Berechnung ot mer ung und

Redi sa ung von \va netzten Geschadten SO vwardende

wvirtschef ti chenl ntar aki onen aas Ressourcengstr One defi nat dein
e remWWitschats Netzwver k nech unte schedl chen K tai en

oot mert veaden kGnnen |l N B ganzung zu den tradt ondl en
\afaren veerden auch dei Mmmatai él en Ressourcen nternem
Nassaab va s=ehen undi n e ne mganzhe ti chen Vertesyste mder
Cxonatri € quanifi Zert und dant nathe nai sch handhablba

D e Technken des BUSNESSENGNEER NGsndi n Lelhr nodu en
den BUSNESS ENGNEER NG Sy=te nen beschri elbben

Ar Zet snd 8 Modu e dokunent et del afend du ch praki sche
FEl studen erganzt v den

Dabe handet esschum

SystemOl: R n@&ressour cen
Syste mMO2 BExdtar nes Netzwver k
Syste mO3 | ntar nes Netzvea k
SystemO4 Srategen
SyatemOsS véate

Syste mO6 Unter nehnung
System22l. Argekt nanage nernt
System22 Technoogetrand e

BUSNESSENGNEER NG SYSTEME

Ve tar e befi nden schi n \daxrberetung

D e \vati egende Doku nertati on be nhatet f U jedes Systemea ne
KU # assung Uber denl nhait den prakt schen Nutzen und potert él e
AAawvendaer g yopen
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PR MARRESSOUJRCCEN p—

BUSNESSENGNEER NG SYSTEME

AIgloon V1 OO Arghtsresa\ed

| nhaht

Erf Urungi n de ganzhe ti che Betrachtungswwe se aus da SScit der
Ressourcen Entdl ung des Potent ahs (Sa=st Kanton Ge ne nde

Hr na Kogtengdl e uswinde sechs Ri nar— undde
Sekund&rressourcen De Konb nat on da R n&aressourcen nt der
BT ogsechnung und da B anz ergbt e ni ndvwvdud! es Bfdgs bzvv

B anzaxr dil.

NLitzen

Rchtet Augenna k af das\wva handene Fotent &b und ze gt we es
ocenutzt vird Dent zu Bevertung e ner Unter nehnung der

e gerti chen Vanage nent e stung avs \arbaetung zur
Srateg ea gl ung und \@& bessarung des Wkungsg ades

At onere =i en vissen vie gut das Vanage nernt das
Potenti & nutzt bzwvwob de Dwdende ncht besser
h&tte aust 8l en kannen

\a watungs &te NMechen ssch sirdbar wwenn se es untat assen

das RPotent &6 nak nah zu nutzen (Aatr agsdebi k)

Unter neh nar: Bt e chtat de RUckbesnnung af e nen g ossen
Ta des u sachi chen BT o ggootent cas und
a N cht dadur ch dessen ef ekt vare Nutzung

Nanager: Aachog” Unternrehna™, at e chltat rati onahe
AAgu nertat onf U i skoar ne D \ar sfi kati on

Contrdl e | Nnstru nent f Ur erganzendes" Montai nd.

Paner B hdte Tangoaenz wdad ir de K nanzen
var vwwendet e den und vohae se ko nmen
\rbaetung B ganzungsstratege
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EXTERNES NETAWVWERK p—
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Dar gdl ung e nes Sygens (Nnattli che und jui st sche Rar sonen
auch Guopen asBaude ne nt den sechs R naressou cen
Konstr u eren beveaten baechrnen und got nmeren der
Ressour cerfl Usse zvivschen den Systenen Genauso vie de
R odukte warden auch de Fnanzen as” Ve e' behandet Jedes
Geschati g e n Gegengeschélt
Esgbt de " Boernert’ von Netzwvea ken
a Das Netzvea K da Systene
b Das Netzvea K da Geschatsaaten

O Das Netzvea K da Ressour cengr One

NLtZzen

B nid cht e ne b shaer ncht are chte Tangoarenzf ir de Panung
und Dur cH Urung von Bata- kKogoaoduki ons; Ko npensat ons- und
Gegengeschaten \@abessat dl genegnde Tangaenz tba den
wir ki chen Vertetrand a zvivschen Unta neh nen und et aulot

i Nsbesondare be | nta nati onadhen Tansakt onen Zd - und

Seua e ngoar ungen dur ch e ne et echende Bewvetung und

Entfl echtung darr Ressour cengtlr One

BUSNESSENGNEER NG SYSTEME

Aavenderg uppen

Banken B ganzung bzvv \&a bessexrung da
Denst e stungeni mZah ungset eari ng und der
Adscherung nonet&ra Entgete

Unter neh nar: Brechen Tangaenz tba Geschafte" umseben
Ecken heru) de sonst rat onay ncht handhabbar

WE en

Paner Anchog” Unter neh na

Rgek eta: Enheti che Tfechnkenf ir de str ateg sche Panung
und de goea ati ondl e Dur ctf Urung

Contrdl er: Netzvea ktechn kf ir Panung und Redi saea ung

bei ebb ga Geschate und H nanag & Eng neari ng
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| NTERNES NE TAVVVERK p—
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Das Syate mO3 & d e konsequente Aacoge zu mSyste mQ2 De
"Baugde ng' dehen ha ncht nelhr T or " Sast’, " Unta nehnund’' uswv
sondar nf Ur de tradt ondl en Kostenstal ervDr ekt onsbare che De
defi nt onspge nass af den Af vwvand ai ent erte

Kogengd errechnung wd e wetat duorchde

B tragssd errechnung Da BAB vird zumBEAB Dar b shai ge
Kogtenstdl eneta a hat e nen Bt ag gutgeschri eben und vird
dadurch z7umi Unte nrehnar i mUnter rehnernt. Das SydemO3 &
dechzet g auch e ne gute Bassf ir de B ganzungsstratege
(S=stemOy)

NLitzen

Dhe Zee da radt ondl en kogtendd eneta vwarden ncht af de
dl e nge Redukii on dar Kosten e ngeenagt sondar na ncj chen
durch de Arechnung des B trages e ne gevvnngte gar nde
Dynansae ung von Unter nehnen Dastradt ondl e

" Seuaungssytemt wwd dadurch zuernrem

" S bst- Rege ungssyste nt) das de Unter neh nense tung ert astet

BUSNESSENGNEER NG SYSTEME

Aavenderg Lppen

Unter neh nar: Bt e chtat Konzentrati on af de wesertti che
unter neh naai sche Rechnungsgy Gsse (Gavinn)

Nanager: Aachog Unter nehnar

P aner

Contrd er: Seuaung da Dynanssea ung durch

\arechnungssatze Tangoaenz daxr tba, wek che
Ressou cen bessar genutzt v den knnten

AIgloon V1 OO Arghtsresa\ed

(T 1990by ALta: PFeta Betscha, Apdgendgrasse 4 49034 Egoa siet Svitzatl and Fa mDOGKNHO3
LN OOO0O00000 <te 4



STRATEGEN —

BUSNESSENGNEER NG SYSTEME

AIgloon V1 OO Arghtsresa\ed
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Dasl elrbuch nassge urtaer neh naxi sche Hande N geht daavon auss
dass nean vomiMVeaerkt ausgeht sch zuear s Aee sstzen nuss und
dann de Mtte bedi nmt Dese Betrachtungswe s2l enkt von e ner
weétaen veserti chen Afgabe abh nanrch da; de \va handenen
Mitte gpt nah zu Nnutzen | N Brganzung zu Hauptsratege de zur
Brechungdae Ri nirzeée dert vird e ne B ganzungsstratege
enge Uhrt nmt da de SSkundéar Zz e e angestrelot v den
Skund&xrzee snd zB de zusatd che \éa vartung von Knowvwy Howv
und Betri ebsiinittee def ir den e genen Bedaf e arbetet vwrden

NLtzen

D e B ganzungssratege nacht den Bickfre fir de
B wvirtschaftung e nes zusat i chen Btrages du chbaeets
OO handene Ressourcen RO=" Retu n Chrnel nvest nert!

Aavenderg uppen

Uber ater: D e B ganzungssrategerut gaadezu nechernem
extarnren Kaaahysaa zu Redi saung denna i s
unabhang gar und kann FFgekteredi seren de
aus \va schedenen G Undeni nter n nicht
dur chkko nmen

Ardekt eter;
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WERTE —

BUSNESSENGNEER NG SYSTEME

AIgloon V1 OO Arghtsresa\ed
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Das Syste m5be nhaitet de Erf Urungi nde Ckonetrie eén
nathe nat sches Model zur ganzhe ti chenr ati onaien BT assung von
NnaEtai é en undi MMatai &l en Varten Deses Modd! | st ko npat ber
zu de miradt ondl en natai dl en Vassstab da BVWL De

nathe nat sche Behandlung daer be den Veértei st anchog zu den
bewvdahrten Fa nai sneni n da Phvsk/Kba net k

NLitzen

Mt dese miVassstab virdes niddich zB den Nutzen e ner
WVerbe nassnahne das Hedi ge e na Mirke das Knovw Howw..
eben dl ei nmatai dl en VVerterat onch zu barechnen und zu
dskut eren Duchde ganzhetiche Bfassung da Varte viwrd de
Daeterbasssf r de Aoschatzung da Auswvir kungen
urnter neh naxi schaer BEntsche de vweserti ch verbessat

Aavenderg uppen

Unter neh nar:

Nanager

Paner

Contrdl e

"BW- Ko yphaeri:

" Unter neh nens- PHl osophert”
"BEhka
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UNTERNEHMUNG p—

BUSNESSENGNEER NG SYSTEME

AIgloon V1 OO Arghtsresa\ed
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Esi st ncht neu de Abéeteni n unsasra axbetddi gen Veti mbetal
beschreben zu vdl en Das Syste mO6u nhasst sovwh Techn ken
f U de BT Ul ung da e nze nen Funki onen | eat aba das

SChwver gevicit af del nta degpendenzen zvivschen den

Abe ternvFunki onernv/Funkt onsoere chen Es veerdende

Synbof erbent ir Afgaberbereche e ngef Uhrt de e ne dgeche
Denksr uktur afadan

NLitzen

\&abessat das \&a gandn sf ir untea neh nai sche Af gaben
Funkt onen undi nsbesonda e daen Zusanmengo e Auch de
AOgenzung da \@antvwrtung vwd trangoarenta: Ko npaktes
gefbares Modd! T ir de bessere Bfassung da " Reai t&t' und
Lenkung da Gedanken

Uber ater: K&nneni hr Tat gke tsgeb et und daren post ve
Auswir kung aus ganzheti cha Ra ekt ve
dar gdl en
Unter neh nar:
Nanager:
Paner
Contrd er:
Rgek etar
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PROIEKTVIANACEVENT p—

BUSNESSENGNEER NG SYSTEME

AIgloon V1 OO Arghtsresa\ed
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I NndemMSystem2l vird e npardl e es Rrgek nanage nernt - System
zur Redi saung neua Agebote afgeze g e Audgand gketen
da Farsonen und de Tat gketeni n den va schhedenen Saden und
AT gaberbere chen varden vaernetzt dargesd t undi n e ns2t gen
Checki sten beschr eben Budget erung Abets- und
Kostenkontrdl e efo gt nt e ne mssnnge nassen Nl nma nsystem
dasdemiRrgektteamde notwvwend ge FFre het ghbt

Dar Rgek eta wvird zu mUntea nrehna i mUnta nehnen

NLitzen

Duch s2 nen e rf achen Afbau und de Besclhrankung af das
Ve=erti che al albt das Syste M2l kostenging geare schndl ere
undrebungser nare Redi sea ung neua Geschalitsdeen Dar
Afwvwandfir de Admmsaraionund de Rrgekt etung vwd durch
erhdte Tangoaenz af dlen HaachegUd enreduzat Das
Sygtenmass sch Nt ga nge mAf vwand andei ndvdudl en

AT a daungen arnpassen

Aavenderg Lppen

Uber ater: o Baatung Aush dung
Unter neh nar:

Nanager

Paner

Conrdl e

Rgekt eta:
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TEG-NO . OGETRANTSER —

BUSNESSENGNEER NG SYSTEME

AIgloon V1 OO Arghtsresa\ed
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Technoogetranga vird va standen ais Ko nto nati on von
Lefaergeschadt Denst e stung und LLzenzvergabeni nenem
Netzvea kK von Untaer nrehnen Dant vird es zur vwoh

konpi Zzatedgden Geschatsat Das System22i € de Aavendung
des" BExda nen Netzvea kes (Sydge mO®) af dese var naelhrt
oefragte Geschiftsxt i ndefadst dl e unta neh nai schen Bare che
i Mo Vvert varden Es v den vaardenf U dl e notwvend gen
“lechn ken von dar Panung b s zur DurcH Uhrung und von der
Budoet erung b s zur Kostenaftassung Ghecki stenba etgesd t

NLtzen

De daducharechte Tangaenzat aubt de afogeche

DurcH Urung desexr konpp e>en Geschifte W gundsstzich dle
Geschatte aas e rif achaere Fa mdes lechnd og etr andf er s betr achtet
v den kdnnen dert das System22 aucht r de Redi saung

Nna Nnava Tagesgeschite

Aavenderg Lppen

BAW Feasblity- Sudy Mschiredte
Unter neh nar: SScher het
Nanager
Paner:
Rgek eta
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