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Einleitung  
 

 

Die klassischen Erklärungsmodelle in den Wirtschaftstheorien sind an ihre Anwendungsgrenzen 

gekommen und haben sie teilweise schon überschritten. Sie genügen den Anforderungen an das 

Instrumentarium in vielen Belangen nicht (mehr), welche zur Führung und nachhaltigen 

Entwicklung von intelligenten Unternehmen und Gesellschaften erforderlich sind. 

Wie bei der Entwicklung von anderen Innovationen sind auch bei der Entwicklung der 

Wirtschaftstheorien echt neue Lösungen nur dann möglich, wenn fundamental neue Ansätze 

verwendet werden. 

Die Weiterentwicklung von 

bestehenden Ansätzen bringt ab 

einem bestimmten Reifungsgrad nur 

noch marginale Fortschritte. Und die 

Anwendung von Rechnern bei der in 

Formeln abgewandelten 

konventionellen Theorie kann sogar 

mehr Nach- als Vorteile bringen, weil 

ein Modell nur beschränkt in die 

mathematische Logik überführt 

werden kann. Ursprüngliche 

Handlungsfreiräume und Optionen im 

Entscheiden werden so 

αŜƛƴŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘά ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ 

ǊŜŎƘƴŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ αaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ {ȅǎǘŜƳŜƴά ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

Innovationen und neue Sichtweisen ς speziell im Bereich der Wissenschaftsentwicklung und Lehren ς 

stossen insbesondere bei den Vertretern der traditionellen Lehre nicht gerade auf Unterstützung. 

Der Wechsel zu einem neuen 

Paradigma wurde von Thomas Kuhn 

ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ .ǳŎƘ α5ƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ 

ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴŜƴά in 

vier Stufen eingeteilt. 

Zur Zeit befinden wir uns in Phase 2, 

in der zunehmend erkannt wird, dass 

viele der Erklärungsmodelle versagen. 

Die Paradigmen beginnen sich 

aufzuweichen und völlig neue 

Lösungsansätze werden diskutiert. 
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1.

Ănormaleñ Wissenschaft 

auf klassischer Basis

2.

Krise in der Theorie

3.

wissenschaftliche 

Revolution

Anomalien,

Krisen in der Realität

Versagen der Erklärungsmodelle

© 2009 Peter Bretscher, www.bengin.com Literatur:

 Hochuli Gerhard R.: Das Wesen wissenschaftlicher Revolution, Herbsttagung Club NTB, 1983

 Kuhn Thomas: Die Struktur wissenschaftlicher Revolutionen, Suhrkamp Taschenbuch 25, Frankfurt 1981
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5ƛŜǎŜ α¢ƛƳŜƭƛƴŜά ǎƻƭƭ ŘŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ [ŜǎŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǎƛŎƘ ǎŜƭōŜǊ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

Strömungen im Bereich der Wirtschaftstheorie ς und die Entwicklung hin zu einem neuen Paradigma 

ς zu verschaffen. 

Soweit möglich, wurden den Hinweisen auch Links hinzugefügt, mit denen sich die Originale ς oder 

Kopien davon ς herunterladen lassen. 

Falls die Links nicht mehr funktionieren, können andere Bezugsquellen geöffnet werden. 

Wenden Sie sich an den Autor dieser Zusammenstellung. 

Naturgemäss ist diese Liste nicht vollständig. Sie wird daher laufend ergänzt und von Zeit zu Zeit 

wieder neu auf den Webserver gestellt. 

Die neueste Version kann heruntergeladen werden unter: 

http://www.bengin.net/permalink/werkstueck_und_werkzeug_d.pdf 

 

  

http://www.bengin.net/permalink/werkstueck_und_werkzeug_d.pdf
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Schriften und Ereignisse  
 

 

Grüne Farbe beim Datum weist auf Meilensteine der "Business Engineering Systeme" hin. 

Violette Farbe kennzeichnet Ereignisse und Dokumente, die die Entwicklung der Business 

Engineering Systeme geprägt haben. 

 

1700  
 

1759 

Theory of Moral Sentiments, Adam Smith 

http://www.ibiblio.org/ml/libri/s/SmithA_MoralSentiments_p.pdf  

 

9. März 1776 

Wealth of Nations, Adam Smith 

http://www.ibiblio.org/ml/libri/s/SmithA_WealthNations_p.pdf  

 

13. Juni 1782: 

Die letzte Hexe der Schweiz ς Anna Göldin ς wurde verurteilt und umgebracht. 

9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘƎŜƛǎǘΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜƴ ŘŜǊ α9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎά ŘŜǎ α²ƻƘƭǎǘŀƴŘ ŘŜǊ bŀǘƛƻƴŜƴά 

herrschte. 

http://de.wikipedia.org/wiki/Anna_G%C3%B6ldi  

 

1782 (about): 

LƴǾŜƴǘƛƻƴ ƻŦ αIƻǊǎŜǇƻǿŜǊάΤ http://en.wikipedia.org/wiki/Horsepower 

aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǊŀƎŜΣ ά¢ƘŜ aŜǘǊƛŎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ {ƭƻƎŀƴέ 

 

1800  
 

1811: 

Carl Friedrich Gauss führt "Die Gauss'sche Zahlenebene" zur Abbildung der "Komplexen Zahlen" 

ein. Dies erlaubt die gleichzeitige Darstellung der imaginären und der reellen Zahlen. 

(Mit diesem Prinzip ς allerdings dargestellt als Vektoren und Vektoradditionen ς wird 200 Jahre 

später das "ökonomische Werteparadigma" mit den realen monetären Wertmetriken so 

erweitert, dass auch die imaginären, subjektiven Werteigenschaften rational und quantitativ 

"handhabbar" werden. Damit wird ein Mangel der klassischen Modelle eliminiert. Zumindest 

schlage ich das so vor.) 

http://www.ibiblio.org/ml/libri/s/SmithA_MoralSentiments_p.pdf
http://www.ibiblio.org/ml/libri/s/SmithA_WealthNations_p.pdf
http://de.wikipedia.org/wiki/Anna_G%C3%B6ldi
http://en.wikipedia.org/wiki/Horsepower
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1817: 

On the Principles of Political Economy and Taxation; David Ricardo 

"Value Theory" 

http://ww w.econlib.org/library/Ricardo/ricP.html  

1871: 

Grundsätze der Volkswirtschaftslehre, Carl Menger; 

Englische Erstausgabe 1950, Principles of Economics;  

... The measure of value is entirely subjective in nature, .... 

http://mises.org/etexts/menger/principles.asp  

1884: 

Flatland ς A romance of many dimensions; Edwin A. Abbott 

http://www.bengin.net/permalink/Flatland_ A_romance_of_many_dimensions.pdf  

26. Mai 1886: 

"The Engineer as an Economist", Henry Towne 

http://www.bengin.net/permalink/ASME_Management_Division_History_1887_-

_1980_16838.pdf Seiten 69 - 74 

1890: 

Principles of Economics, Alfred Marshall 

Einflussreichstes und meistgelesenes Ökonomiebuch um die Wende des 19./20. Jahrhunderts 

Online: http://www.econlib.org/library/Marshall/marP.html  

 

  

http://www.econlib.org/library/Ricardo/ricP.html
http://mises.org/etexts/menger/principles.asp
http://www.bengin.net/permalink/Flatland_%20A_romance_of_many_dimensions.pdf
http://www.bengin.net/permalink/ASME_Management_Division_History_1887_-_1980_16838.pdf
http://www.bengin.net/permalink/ASME_Management_Division_History_1887_-_1980_16838.pdf
http://www.econlib.org/library/Marshall/marP.html
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1900  
 

1912: 

Theorie des Geldes und der Umlaufsmittel, Ludwig von Mises; 

Zweites Kapitel: 

Über Wertmessung; ...Es ist allgemein üblich, vom Gelde als dem Massstab des Wertes und der 

Preise zu sprechen. Diese Auffassung, der nahezu alle Nationalökonomen beipflichten ς nur 

Menger macht eine Ausnahme ς ist jedoch durchaus fehlerhaft. ..... 

Erst 40 Jahre später erfolgt die Englische Erstausgabe 1953; The Theory of Money and Credit. 

Deutsch 1912: 

http://library.mises.org/books/Ludwig%20von%20Mises/Theorie%20des%20geldes%20und%20

der%20Umlaufsmittel.pdf 

English 1953: http://mises.org/books/tmc.pdf  

 

1951:  

Berühmte Denkfehler der Nationalökonomie; 

Dr. Ernst Wagemann, A. Franke Verlag 

Die Fehler sind heute noch vorhanden. 

http://www.zeit.de/1952/47/neuerscheinungen-fuer-die-

wirtschaft  

 

 

 

 

1959: 

Geschichte der volkswirtschaftlichen Theorien; Alfred Kruse, Verlag Duncker & Humblot, Berlin 

Auszüge aus ¢Ŝƛƭ αǎǳōƧŜƪǘƛǾŜ ²ŜǊǘŜάΥ 

http://www.bengin.net/zpapersd/Kruse%20Geschichte%20der%20volkswirtschaftlichen%20The

orien.pdf  

1972: 

Die Grenzen des Wachtums, Bericht des Club of Rome zur Lage der Menschheit; dva informativ; 

Dennis Meadows 

http://de.wikipedia.org/wiki/Die_Grenzen_des_Wachstums  

1973: 

α{Ƴŀƭƭ ƛǎ .ŜŀǳǘƛŦǳƭάΣ 9ΦCΦ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊΤ !ōǎŎƘƴƛǘǘ LLLΦ Die Rolle der Wirtschaftswissenschaft 

Deutsch, Rückkehr zum menschlichen Mass. (1981)  

... Zwar wäre es eine Übertreibung, wollte man sagen, dass unsere wirtschaftliche Zukunft von 

den Wirtschaftswissenschaftlern bestimmt wird. Dass sie jedoch - auf jeden Fall aber die 

Wirtschaftswissenschaft - einen weitreichenden Einfluss haben, lässt sich kaum bezweifeln. Die 

http://library.mises.org/books/Ludwig%20von%20Mises/Theorie%20des%20geldes%20und%20der%20Umlaufsmittel.pdf
http://library.mises.org/books/Ludwig%20von%20Mises/Theorie%20des%20geldes%20und%20der%20Umlaufsmittel.pdf
http://mises.org/books/tmc.pdf
http://www.zeit.de/1952/47/neuerscheinungen-fuer-die-wirtschaft
http://www.zeit.de/1952/47/neuerscheinungen-fuer-die-wirtschaft
http://www.bengin.net/zpapersd/Kruse%20Geschichte%20der%20volkswirtschaftlichen%20Theorien.pdf
http://www.bengin.net/zpapersd/Kruse%20Geschichte%20der%20volkswirtschaftlichen%20Theorien.pdf
http://de.wikipedia.org/wiki/Die_Grenzen_des_Wachstums
http://www.zeit.de/1952/47/neuerscheinungen-fuer-die-wirtschaft
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Wirtschaftswissenschaft spielt bei der Bestimmung des Handelns in der modernen Welt eine 

zentrale Rolle insofern, als sie die Kriterien für das liefert, was <wirtschaftlich> und was 

<unwirtschaftlich> ist.... 

Auszug auf: 

http://www.bengin.net/zpapersd/rueckkehr_zum_menschlichen_mass_schumacher.pdf  

1977: 

α! DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜǊǇƭŜȄŜŘάΣ 9ΦCΦ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊΤ Teil 1 ς Die Philosophen als Kartographen 

5ŜǳǘǎŎƘΣ άwŀǘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŀǘƭƻǎŜƴέΦ όмфумύ 

Bei einem Besuch Leningrads vor einigen Jahren (August 1968) versuchte ich, mich auf dem 

Stadtplan zurechtzufinden, es gelang mir nicht. Zwar hatte ich einige grosse Kirchen gesehen, 

doch keine Spur von ihnen auf dem Stadtplan. Schliesslich kam mir ein Dolmetscher zu Hilfe und 

sagte: "Wir verzeichnen auf unseren Plänen keine Kirchen." Ich widersprach ihm und wies auf 

eine, die deutlich gekennzeichnet war. "Das ist ein Museum", sagte er, "keine <richtige Kirche>. 

Nur <richtige Kirchen> zeigen wir nicht." 

Da ging mir auf, dass ich hier nicht zum erstenmal eine Karte in Händen hielt, die vieles von 

dem, was ich unmittelbar vor mir sehen konnte, nicht zeigte..... 

Auszug auf: 

http://www.bengin.net/zpapersd/die_philosophen_als_kartographen_schumacher.pdf  

1978: 

Unternehmungspolitik; Haupt Verlag; Hans Ulrich 

7. April 1978: 

Three Worlds; Karl Popper; The Tanner Lectures on Human Values; 

Popper offenbart hier seine Ansicht über die drei Welten, sie sind auch in seinem Buch 

άhōƧŜŎǘƛǾŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜέ όŀǳŦ 5ŜǳǘǎŎƘ άhōƧŜƪǘƛǾŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎέύ ŀōƎŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 

http://www.tannerlectures.utah.edu/lectures/documents/popper80.pdf  

Nov. - Dec., 1979 

α{ǘƛƭƭ aǳŘŘƭƛƴƎΣ bƻǘ ¸Ŝǘ ¢ƘǊƻǳƎƘάΣ /ƘŀǊƭŜǎ 9Φ Lindblom 

http://www.jstor.org/pss/976178  

1980: 

Sensitivitätsmodell; Regionale Planungsgemeinschaft Untermain; F. Vester, A. v. Hesler 

  

http://www.bengin.net/zpapersd/rueckkehr_zum_menschlichen_mass_schumacher.pdf
http://www.bengin.net/zpapersd/die_philosophen_als_kartographen_schumacher.pdf
http://www.tannerlectures.utah.edu/lectures/documents/popper80.pdf
http://www.jstor.org/pss/976178
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1982  
 

1982: 

Neuland des Denkens, Vom technokratischen zum kybernetischen 

Zeitalter; 

Frederic Vester, Ex Libris 

http://www.frederic-vester.de/deu/werke/vergriffene-buecher/neuland-

des-denkens/ 

 

 

 

1982: 

In Search of Excellence; Peters and Waterman 

http://books.google.ch/books/about/In_Search_of_Excellence.html?id=knzNIfmU2F0C&redir_e

sc=y  

1983: 

Management Strategischer Erfolgspositionen; Haupt Verlag; Cuno Pümpin 

1983: 

Wendezeit, Bausteine für ein neues Weltbild, Fritjof Capra, Scherz Verlag 

Original 1982, The Turning Point 

http://de.wik ipedia.org/wiki/Fritjof_Capra  

24. September 1983 

Das Wesen wissenschaftlicher Revolution, Gerhard R. Hochuli 

http://www.bengin.net/permalink/das_wesen_wissenschaftlicher_revolution.pdf  

Oktober 1983: 

Erstes 3D-Firmenmodell mit vier Geschäftsbereichen und 

Zentralbereichen. 

Erweitert die Fokussierung auf die Funktionen durch den Fokus 

ŀǳŦ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ŘŜǊ αCǳƴƪǘƛƻƴŜƴάΦ Von der Strategie bis 

zum Projektmanagement. 

Peter Bretscher 

t5C Ƴƛǘ у {ŜƛǘŜƴ όƛƴƪƭΦ α9ǊƪƭŅǊǳƴƎάύΥ 

http://www.bengin.net/permalink/3d_model_1983_d.pdf 

 

1984: 

Kurs auf den Eisberg ς ƻŘŜǊ αƴǳǊ Řŀǎ ²ǳƴŘŜǊ ƪŀƴƴ ǳƴǎ ǊŜǘǘŜƴάΤ ǇŜƴŘƻ ±ŜǊƭŀƎΤ 

Joseph Weizenbaum 

http://de.wikipedia.org/wiki/Joseph_Weizenbaum 

http://www.frederic-vester.de/deu/werke/vergriffene-buecher/neuland-des-denkens/
http://www.frederic-vester.de/deu/werke/vergriffene-buecher/neuland-des-denkens/
http://books.google.ch/books/about/In_Search_of_Excellence.html?id=knzNIfmU2F0C&redir_esc=y
http://books.google.ch/books/about/In_Search_of_Excellence.html?id=knzNIfmU2F0C&redir_esc=y
http://de.wikipedia.org/wiki/Fritjof_Capra
http://www.bengin.net/permalink/das_wesen_wissenschaftlicher_revolution.pdf
http://www.bengin.net/permalink/3d_model_1983_d.pdf
http://de.wikipedia.org/wiki/Joseph_Weizenbaum
http://www.bengin.net/permalink/3d_model_1983_d.pdf
http://www.frederic-vester.de/deu/werke/vergriffene-buecher/neuland-des-denkens/
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1984: 

Objektive Erkenntnis, ein evolutionärer Entwurf; Karl Popper 

http://www.amazon.de/Objektive-Erkenntnis-Ein-evolution%C3%A4rer-

Entwurf/dp/3455103065  

1984: 

Strategie des Managements komplexer Systeme; Ein Beitrag zur Management-Kybernetik 

evolutionärer Systeme; Haupt Verlag; Fredmund Malik 

http://www.haupt.ch/verlag/FACHBUCH/Wirtschaft-

Recht/Gesamtverzeichnis/Betriebswirtschaft/Strategie-des-Managements-komplexer-Systeme.html 

1984: 

Management; Haupt Verlag; Hans Ulrich 

 

1984: 

Das Tao der Physik, Fritjof Capra, Scherz Verlag 

Die Konvergenz von westlicher Wissenschaft und östlicher Philosophie. 

Original 1975, The Tao of Physics 

http://de.wikipedia.org/wiki/Fritjof_Capra  

 

1984 

The Accounts of Society, Richard Stone, 

Nobel Memorial Lecture, 8 December, 1984 

http://nobelprize.org/nobel_prizes/economics/laureates/1

984/stone-lecture.pdf  

 

  

http://www.amazon.de/Objektive-Erkenntnis-Ein-evolution%C3%A4rer-Entwurf/dp/3455103065
http://www.amazon.de/Objektive-Erkenntnis-Ein-evolution%C3%A4rer-Entwurf/dp/3455103065
http://www.haupt.ch/verlag/FACHBUCH/Wirtschaft-Recht/Gesamtverzeichnis/Betriebswirtschaft/Strategie-des-Managements-komplexer-Systeme.html
http://www.haupt.ch/verlag/FACHBUCH/Wirtschaft-Recht/Gesamtverzeichnis/Betriebswirtschaft/Strategie-des-Managements-komplexer-Systeme.html
http://de.wikipedia.org/wiki/Fritjof_Capra
http://nobelprize.org/nobel_prizes/economics/laureates/1984/stone-lecture.pdf
http://nobelprize.org/nobel_prizes/economics/laureates/1984/stone-lecture.pdf
http://nobelprize.org/nobel_prizes/economics/laureates/1984/stone-lecture.pdf
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1985  
 

1985: 

Gödel, Escher, Bach ς ein Endloses Geflochtenes Band 

Douglas R. Hofstadter; Klett-Cotta 

http://www.amazon.de/G%C3%B6del-Escher-Bach-Endloses-Geflochtenes/dp/3608944427  

 21. Februar 1985 

Plädoyer für ganzheitliches Denken; Hans Ulrich 

http://www.bengin.net/zpapersd/ulrich_plaedoyer.pdf  

 

 

 

 

 

Februar 1985 

Die Konstruktion der Wirklichkeit, Professor Dr. Fritz Raidt 

Auszug aus der ½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘ αaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ²ƛǎǎŜƴά ό±ŜǊƭŀƎ ƴƛŎƘǘ 

mehr auffindbar) 

Eine Zusammenstellung von verschiedenen 

Organisationsstandards und Führungstheorien 

http://bengin.net/dl/die_konstruktion_der_wirklichkeit_d.pdf 

 

 

  

http://www.amazon.de/G%C3%B6del-Escher-Bach-Endloses-Geflochtenes/dp/3608944427
http://www.bengin.net/zpapersd/ulrich_plaedoyer.pdf
http://bengin.net/dl/die_konstruktion_der_wirklichkeit_d.pdf
http://www.bengin.net/zpapersd/ulrich_plaedoyer.pdf
http://bengin.net/dl/die_konstruktion_der_wirklichkeit_d.pdf
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Mai 1985 

Eine der ersten Darstellungen über die Erweiterung der 

αƳŀǘŜǊƛŜƭƭκƳƻƴŜǘŅǊά ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ .²[ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ 

αƛƳŀƎƛƴŅǊŜǎκƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜǎά Komplement.  

5ŀǎ hǊƛƎƛƴŀƭ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ α.²[-RöhrŜά ƎŜŦƻǊƳǘΦ 

Die Abwicklung kann hier als PDF herunter geladen werden: 

http://bengin.net/permalink/bwl_roehre_originalabwicklung

_05.05.1985_d.pdf 

 

Fortsetzung: 

¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜ .²[ όƳƛǘ αƻōƧŜƪǘƛǾŜƴά ²ŜǊǘŜƴ in Franken) 

kombiniert mit der 

αLƳŀƎƛƴŅǊŜƴά .²[ όƳƛǘ αǎǳōƧŜƪǘƛǾŜƴά ²ŜǊǘŜƴ, nicht fassbar, 

aber vorhanden) 

Hier PDF: 

http://www.bengin.net/perma1lnk/bwl_erweiterung_original

_06.05.1985_d.pdf 

 

Eine INSEDE-Variante 2012 

 (Aufbau in verschiedenen Stufen) hier: 

http://www.bengin.net/beta/c_map000_2012_e.pdf 

 

Animierte Variante auf YouTube: 

http://www.youtube.com/watch?v=FUNUArm8_yk&feature=

plcp 

  

http://bengin.net/permalink/bwl_roehre_originalabwicklung_05.05.1985_d.pdf
http://bengin.net/permalink/bwl_roehre_originalabwicklung_05.05.1985_d.pdf
http://www.bengin.net/perma1lnk/bwl_erweiterung_original_06.05.1985_d.pdf
http://www.bengin.net/perma1lnk/bwl_erweiterung_original_06.05.1985_d.pdf
http://www.bengin.net/beta/c_map000_2012_e.pdf
http://www.youtube.com/watch?v=FUNUArm8_yk&feature=plcp
http://www.youtube.com/watch?v=FUNUArm8_yk&feature=plcp
http://bengin.net/permalink/bwl_roehre_originalabwicklung_05.05.1985_d.pdf
http://www.bengin.net/beta/c_map000_2012_e.pdf
http://www.bengin.net/perma1lnk/bwl_erweiterung_original_06.05.1985_d.pdf
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28. Januar 1986 

!ǳǎ ŘŜƳ α{ǇƛŜƎŜƭά  

Unterschied Ingenieurdenken und Managerdenken als eine der Ursachen für die Katastrophe. 

25. Space-Shuttle-Mission sowie der zehnte und letzte Flug der Raumfähre Challenger. 

73 Sekunden nach dem Start brach die Raumfähre auseinander, wobei die gesamte Besatzung 

ums Leben kam. Ingenieure hatten gewarnt. 

Aus dem Untersuchungsbericht: 

.... Am umstrittensten bei diesem Sinneswandel ist die Rolle von Thiokol-Chefingenieur Robert 

Lund. Er war vor der Beratung noch strikt gegen den Start gewesen, hinterher dafür. "Nehmen 

Sie Ihren Ingenieurshelm ab", hatte Thiokol-Boss Jerald Mason seinen Chefingenieur zur Räson 

gebracht, "und setzen Sie Ihren Managerhut auf." ..... 

http://www.spiegel.de/spiegel/print/d-13517762.html  

bis 15. September 1986 

Komplementäre Strategie für Wild-Leitz-Konzern 

BREMAN = Beschränkte Ressourcen maximal nutzen. 

Wir setzen unsere gesamten Ressourcen nicht nur mittelbar 

(Entwicklung, Herstellung und Verkauf von Fertiggeräten), sondern 

auch unmittelbar zur Ertragssteigerung ein. 

(Die ersten sechs Seiten). 

http://bengin.net/dl/wildstrat_1986_2011_d.pdf  

 

(eigene) Strategische Überlegungen zur Realisierung des 

Technologietransfers (Wild, Leitz) 

        

 

http://www.spiegel.de/spiegel/print/d-13517762.html
http://bengin.net/dl/wildstrat_1986_2011_d.pdf
http://bengin.net/dl/wildstrat_1986_2011_d.pdf
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August 1986: 

Re-inventing the Corporation 

Transforming your job and your company for the new information society; 

Futura Verlag;  

John Naisbitt and Patricia Aburdene 

http://www.naisbitt.com/bibliography/re-inventing-the-corporation.html 

 

 

 

 

Erschienen 1986 

"Creating shareholder value: The new standard for business 

performance", Alfred Rappaport 

http://en.wikipedia.org/wiki/Shareholder_value  

 

 

  

http://www.naisbitt.com/bibliography/re-inventing-the-corporation.html
http://en.wikipedia.org/wiki/Shareholder_value
http://www.naisbitt.com/bibliography/re-inventing-the-corporation.html
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1987  
 

1987: 

Die Wunderwelt der vierten Dimension; Ein Kursbuch für Reisen in die höhere Wirklichkeit; Rudy 

Rucker; Scherz Verlag 

http://www.amazon.de/Wunderwelt-Dimension-Sonderausgabe-Kursbuch-

Wirklichkeit/dp/3502196494  

1987: 

Das Neue Denken, Die Entstehung eines ganzheitlichen Weltbildes im Spannungsfeld zwischen 

Naturwissenschaft und Mystik, Fritjof Capra, Scherz Verlag 

http://www.amazon.de/Das-neue-Denken-Fritjof-Capra/dp/3426773589  

August 1987 

Peter Bretscher; Vorbereitung Ingenieurbüro für Wirtschaftsentwicklung; 

Neuer Begriff "Business Engineering" wurde für die erweiterte Art der 

Unternehmensbetrachtung und Unternehmensführung geprägt. (Unter Anderem weil 

LƴƎŜƴƛŜǳǊŜ αƛƳŀƎƛƴŅǊŜ ½ŀƘƭŜƴά ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ αƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜάκǎǳōƧŜƪǘƛǾŜ ²ŜǊǘŜ 

quantifizieren lassen. 

{ƛŜƘŜ 9ƛƴǘǊŀƎ αaŀƛ мфурά 

Begriff "Business Engineering Systems" steht für die Modelle und Instrumente. "Business 

Engineering Partner" und "Business Engineering Services" stehen für zwei operative Einheiten. 

1988 

Informationen an grosse Consultants und HSG (als Ausbildungsstätte); Peter Bretscher 

1988: 

Leitmotiv vernetztes Denken; Heyne; Frederic Vester 

http://www.amazon.de/Leitmotiv-vernetztes-Denken-besseren-

Umgang/dp/3453040201/ref=sr_1_3?s=books&ie=UTF8&qid=1345377169&sr=1-3  

1988: 

Die Entmythologisierung der Wirtschaft, Grundvoraussetzungen ökonomischen Denkens; 

John Kenneth Galbraith 

http://www.amazon.de/Entmythologisierung-Wirtschaft-Grundvoraussetzungen-

%C3%B6konomischen-Denkens/dp/3426039877 

Juli 1988: 

Metamagicum, Fragen nach der Essenz von Geist und Struktur; Klett-Cotta; 

Douglas R. Hofstadter 

http://www.amazon.de/Metamagicum-Fragen-Essenz-Geist-Struktur/dp/3608930892  

29. April 1989 

Gescheiterte Reanimation des Keynesianismus; Neue Zürcher Zeitung 

 

http://www.amazon.de/Wunderwelt-Dimension-Sonderausgabe-Kursbuch-Wirklichkeit/dp/3502196494
http://www.amazon.de/Wunderwelt-Dimension-Sonderausgabe-Kursbuch-Wirklichkeit/dp/3502196494
http://www.amazon.de/Das-neue-Denken-Fritjof-Capra/dp/3426773589
http://www.amazon.de/Leitmotiv-vernetztes-Denken-besseren-Umgang/dp/3453040201/ref=sr_1_3?s=books&ie=UTF8&qid=1345377169&sr=1-3
http://www.amazon.de/Leitmotiv-vernetztes-Denken-besseren-Umgang/dp/3453040201/ref=sr_1_3?s=books&ie=UTF8&qid=1345377169&sr=1-3
http://www.amazon.de/Entmythologisierung-Wirtschaft-Grundvoraussetzungen-%C3%B6konomischen-Denkens/dp/3426039877
http://www.amazon.de/Entmythologisierung-Wirtschaft-Grundvoraussetzungen-%C3%B6konomischen-Denkens/dp/3426039877
http://www.amazon.de/Metamagicum-Fragen-Essenz-Geist-Struktur/dp/3608930892
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20. Mai 1989 

VorstellunƎ α.ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎά ǾƻǊ ŘŜƴ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ bŜǳ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ .ǳŎƘǎΤ 

Frühjahrestagung; Peter Bretscher 

http://bengin.net/dl/be_club_ntb_1989_05_20_d.pdf  

 

 

August 1990 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ȋǳ α.ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎά ǳƴŘ ŘŜƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

Systemen (Inklusive Inhaltsverzeichnis und Kurzbeschreibung) 

http://bengin.net/dl/dokinh03a4hoch1990_d.pdf 

 

 

 

 Definitionen und Visualisierungen zu den Grundlagen 

   
http://bengin.net/dl/ci00sum1990_.pdf 

 

http://bengin.net/dl/be_club_ntb_1989_05_20_d.pdf
http://bengin.net/dl/dokinh03a4hoch1990_d.pdf
http://bengin.net/dl/ci00sum1990_.pdf
http://bengin.net/dl/be_club_ntb_1989_05_20_d.pdf
http://bengin.net/dl/ci00sum1990_.pdf
http://bengin.net/dl/ci00sum1990_.pdf
http://bengin.net/dl/dokinh03a4hoch1990_d.pdf
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1990: 

Neue Realitäten, Wertewandel in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft. Peter F. Drucker, Econ 

Verlag 

http://www.amazon.de/Neue-Realit%C3%A4ten-Wertewandel-Wirtschaft-

Gesellschaft/dp/B004GGLJMC  

1990: 

Die Herrschaft der Zahlen (Verfügbarkeit von Daten in Unternehmen), Friedrich Weltz 

Technische Rundschau, 42/1990 

http://www.bengin.net/Die Herrschaft der Zahlen.pdf  

1990: 

Das Gedächtnis der Natur, Rupert Sheldrake, Scherz Verlag 

http://www.sheldrake.org/Deutsch/index.html  

  

http://www.amazon.de/Neue-Realit%C3%A4ten-Wertewandel-Wirtschaft-Gesellschaft/dp/B004GGLJMC
http://www.amazon.de/Neue-Realit%C3%A4ten-Wertewandel-Wirtschaft-Gesellschaft/dp/B004GGLJMC
http://www.bengin.net/Die%20Herrschaft%20der%20Zahlen.pdf
http://www.sheldrake.org/Deutsch/index.html
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1991  
 

10. Januar 1991 

Siebentausend Nationalökonomen im Elfenbeinturm; Jahreskongress der amerikanischen 

Wirtschaftswissenschafter; Neue Zürcher Zeitung 

21. Juni 1991 

Die ökologische Blindheit der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung; Neue Zürcher Zeitung 

23. August 1991 

Briefwechsel mit HSG Direktor Rolf Dubs ς Heute Universität St. Gallen 

Thema: Innovation in der VWL/BWL 

α.ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎά ς α.ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳŜά  

Anfrage: http://www.bengin.net/dl91/an_hsg_dubs_1991.08.23.pdf   

Antwort: http://www.bengin.net/dl91/von_hsg_dubs.1991.08.26.pdf  

 

 

 

31. August 1991 

Die Arroganz der Wirtschaftstheorie, Ökonomische Rechenkünste im 

Zwielicht; Neue Zürcher Zeitung, Donald Nansen McCloskey 

http://www.bengin.net/permalink/arroganz_der_wirtschaftstheorie_nz

z_1991.08.31.pdf 

 

 

30. Oktober 1991 

Information, Brief an Prof. Dr. M. Hilb 

Institut für Führung und Personalmanagement, 

HSG Hochschule St. Gallen, Universität St. Gallen 

Thema: Führung und immaterielle Werte..... 

http://bengin.net/dl/hilb_hsg_1991.10.30.pdf  

 

  

http://www.bengin.net/dl91/an_hsg_dubs_1991.08.23.pdf
http://www.bengin.net/dl91/von_hsg_dubs.1991.08.26.pdf
http://www.bengin.net/permalink/arroganz_der_wirtschaftstheorie_nzz_1991.08.31.pdf
http://www.bengin.net/permalink/arroganz_der_wirtschaftstheorie_nzz_1991.08.31.pdf
http://bengin.net/dl/hilb_hsg_1991.10.30.pdf
http://bengin.net/dl/hilb_hsg_1991.10.30.pdf
http://www.bengin.net/dl91/an_hsg_dubs_1991.08.23.pdf
http://www.bengin.net/permalink/arroganz_der_wirtschaftstheorie_nzz_1991.08.31.pdf
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1992  
 

Februar 1992 

Die Ökometrie 

ΧΦIn  dem  Artike  l wir d ein e Technik  vorgeschlagen  , mi t de r di e rational e 

Erfassun g und Berechnun g de r materiellen  un d immateriellen  Wert e 

möglich  wird  . Dazu  werden dies e Wert e mi t j e einem  eigenen  Massstab  

zu  versehen  un d deren  Verbindun g in Analogi e zu  den  bewährten  

Techniken  in  de r Physik  zu r Verwendun g empfohlen. 

 

20. März 1992 

Certificate of Copyright Registration; Business Engineering 

Systems (Tools for Business Administration) TXu 512 154 

 

PDF zum Downloaden: 

http://www.bengin.net/permalink/1992copyright_registration_e.pdf 

 

 

 

15. Mai 1992 

Theorie: Der Konsens der Wirtschaftswissenschaftler ist zerbrochen; 

Völlig bedeutungslos; Der Unmut über die Ökonomen wächst. Ihre 

Modelle sind immer komplexer, ihre Prognosen jedoch kaum 

treffsicherer geworden; WirtschaftsWoche 

http://bengin.net/dl12/voellig_bedeutungslos_wiwo_1992.05.15.pdf 

 

 

1992 

Henry George and the Reconstruction of Capitalism, Robert V. Andelson 

http://www.wealthandwant.com/pdf/Andelson_HGRC.pdf  

 

  

http://www.bengin.net/permalink/1992copyright_registration_e.pdf
http://bengin.net/dl12/voellig_bedeutungslos_wiwo_1992.05.15.pdf
http://www.wealthandwant.com/pdf/Andelson_HGRC.pdf
http://www.bengin.net/permalink/1992copyright_registration_e.pdf
http://bengin.net/dl12/voellig_bedeutungslos_wiwo_1992.05.15.pdf
http://bengin.net/dl/be_ig003_1992_02_d.pdf
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1993  
 

15. Januar1993 

Brief an Prof. B. Schmid Prorektor HSG Hochschule St. Gallen / 

Universität St. Gallen 

IWI Institut für Wirtschaftsinformatik 

Business Engineering ς Immaterielle Werte in der Wirtschaftslehre. 

http://bengin.net/dl/HSGSCHMID_IWI_1993.01.15.PDF  

 

30. Januar 1993 

Die «Sekte» der Ökonomen, Deutungswissenschaftler auf der Suche 

nach Profil 

Prof. Dr. Alfred Meier, HSG; NZZ 

23. Februar 1993 

HSG, ITEM Institut für Technologiemanagement; H. D. Seghezzi 

27. Februar 1993 

Antwort von Prof. B. Schmid auf Brief vom 15. Januar 1993 - ...werde Assistenten unterrichten, 

vielleicht ergibt sich gelegentlich ein Feedback. 

 

8. März 1993 

Information, Brief an Prof Dr. Hubert Österle HSG Hochschule St. Gallen / 

Universität St. Gallen 

IWI Institut für Wirtschaftsinformatik 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ .ŜƎǊƛŦŦŜ α.ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳŜά 

ǳƴŘ α.ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎά ς .... erweitert die konventionellen 

wirtschaftswissenschaftlichen Paradigmen.... 

http://bengin.net/dl/oesterle_1993.03.08.pdf  

 

16. April 1993 

Beschreibung Projekt «Business Engineering» 

Anweisungen an den menschlichen Geist 

Ausgangslage; Das BΩE-Projekt; Stand und Vorgehen 

Download: http:/ /bengin.net/dl/be_pa002_d.pdf  

 

 

 

 

http://bengin.net/dl/HSGSCHMID_IWI_1993.01.15.PDF
http://bengin.net/dl/oesterle_1993.03.08.pdf
http://bengin.net/dl/be_pa002_d.pdf
http://bengin.net/dl/HSGSCHMID_IWI_1993.01.15.PDF































































































































































